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RESOLUCION EXENTA N° 298

RESOLUCION
ELECTRONICA

VISTOS:
1. Ley 18.575 Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracién del Estado;

2. Ley 16.391 que crea el MINVU;

3. D.L. N°1.305 de 1976, que reestructura y regionaliza el Ministerio de Vivienda y Urbanismo;

4. Ley 19.880, que establece las bases de los procedimientos administrativos que rigen los actos de
los érganos del Estado;

5. Decreto Supremo N°14 (V. y U.) de 22 de enero de 2007, que reglamenta el Programa de
Recuperacién de Barrios.

6. Resolucion Exenta N°399 de fecha 13 de octubre de 2022 de Seremi Minvu de Arica y Parinacota,
gue aprueba convenio de cooperacidn, correspondiente al barrio Olivarera de Azapa, suscrito entre
la Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo de la Regién de Arica y Parinacota y la
llustre Municipalidad de Arica.

7. Resolucién Exenta N°400 de fecha 13 de octubre de 2022 de Seremi Minvu de Arica y Parinacota,
gue aprueba convenio de implementacion fase |, correspondiente al barrio Olivarera de Azapa,
suscrito entre la Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo de la Regién de Arica y
Parinacota y la llustre Municipalidad de Arica.

8. Resolucién Exenta N°406, de fecha 13 de octubre de 2023, que aprueba modificacidn al convenio
de implementacion fase | del Programa de Recuperacién de Barrios, Barrio Olivarera de Azapa entre
la Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo de la Regidn de Arica y Parinacota y la
llustre Municipalidad de Arica.

9. Resolucidon Exenta N°498 de fecha 04 de diciembre de 2023 de Seremi Minvu de Arica y
Parinacota, que aprueba convenio de implementacién fase | (Incluye fase Il), correspondiente al
barrio Olivarera de Azapa, suscrito entre la Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo
de la Regidén de Arica y Parinacota y la llustre Municipalidad de Arica.

10. Resolucién Exenta N°512 de fecha 06 de diciembre de 2024 de Seremi Minvu de Arica y
Parinacota, que aprueba convenio de implementacién fase | (Incluye fase Il), correspondiente al
barrio Olivarera de Azapa, suscrito entre la Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo
de la Regidn de Arica y Parinacota y la llustre Municipalidad de Arica.

11. La modificacidon del convenio de implementaciéon Programa Recuperacién de Barrios, barrio
Olivarera de Azapa, entre la Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo de Arica y
Parinacota y la llustre Municipalidad de Arica de fecha 29 de abril de 2026.

12. La Resoluciéon N°36 de 2024, de la Contraloria General de la Republica, que fija normas de
exencion del trdmite de toma de razoén;

13. El Decreto Supremo en tramite del Ministerio de Vivienda y Urbanismo que designa al suscrito
como Secretario Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo de la Regién de Arica y Parinacota.

CONSIDERANDO:



La modificacion del convenio de implementacién del Programa de Recuperacién de Barrios, barrio
Olivarera de Azapa, de fecha 29 de abril de 2026, celebrado entre la Seremi de Vivienda y Urbanismo
de Arica y Parinacota y la llustre Municipalidad de Arica.

RESOLUCION:
APRUEBESE La modificacién del convenio de implementacién del Programa Recuperacién de
Barrios, barrio Olivarera de Azapa, de fecha 29 de abril de 2026, celebrado entre la Seremi de
Vivienda y Urbanismo de Arica y Parinacota y la llustre Municipalidad de Arica, cuyo tenor literal es
el siguiente:

MODIFICACION CONVENIO DE IMPLEMENTACION
PROGRAMA DE RECUPERACION DE BARRIOS
BARRIO OLIVARERA DE AZAPA

ENTRE

SECRETARIA REGIONAL MINISTERIAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
REGION DE ARICA Y PARINACOTA
E
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE ARICA

En Arica, a ___ dias del mes de abril de 2026, entre la Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo de la
Regidn de Arica y Parinacota, RUT 61.979.070-7 representado segun se acreditard por su Secretario Regional Ministerial,
don FRANCISCO MEZA HERNANDEZ, en adelante el SEREMI, ambos domiciliados para estos efectos en Sotomayor
N°266, comuna de Arica, y la llustre Municipalidad de Arica, RUT N°69.010.100-9, representada por su Alcalde, don
ORLANDO VARGAS PIZARRO, ambos domiciliados para estos efectos en Sotomayor N°415, comuna de Arica, y han
convenido la siguiente modificaciéon de convenio:

PRIMERO: ANTECEDENTES GENERALES

Atendiendo la necesidad de dar continuidad al Programa en la comuna de Arica, incorporando las modificaciones y
complementaciones pertinentes, se ha estimado procedente establecer un texto Unico de Convenio de Implementacién
de caracter plurianual, que favorezca su adecuada inteligibilidad y regule la ejecucién del Programa de Recuperacién de
Barrios en el barrio Olivarera de Azapa, cuyo desarrollo ha transitado por diversas etapas administrativas desde su
aprobacioén inicial en el afio 2022.

En efecto, con fecha 22 de septiembre de 2022, la Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo de Arica y
Parinacota y la llustre Municipalidad de Arica suscribieron el Convenio de Implementacién Fase |, el cual fue aprobado
mediante Resolucion Exenta N°400, de 13 de octubre de 2022. Este instrumento dio inicio formal a la ejecucién del
Programa en el territorio, estableciendo su primera estructura de productos, plazos y obligaciones.

Posteriormente, y atendida la necesidad de ajustar la calendarizacidn de los productos vinculados al Estudio Basico, las
partes suscribieron con fecha 14 de septiembre de 2023 un addendum de modificacion al convenio, el cual fue aprobado
mediante Resolucién Exenta N°406, de 13 de octubre de 2023, introduciendo una ampliacién de plazos y precisiones
relativas al proceso de deliberacion y firma del Contrato de Barrio.

Asimismo, con fecha 10 de noviembre de 2023, las partes suscribieron una nueva modificacién al Convenio de
Implementacién, ampliando su alcance para incorporar la Fase Il del Programa, lo que fue aprobado mediante
Resolucion Exenta N°498, de 4 de diciembre de 2023. Esta modificacidn establecid un marco de ejecucién continua
tanto para los productos pendientes de la Fase | como para los productos propios de la Fase Il.

SEGUNDO: FUNDAMENTOS DE LA MODIFICACION

Durante el afio 2024, y conforme a las instrucciones impartidas por la Secretaria Ejecutiva del Programa de Recuperacién
de Barrios, comunicadas mediante correo electrénico de fecha 1 de agosto de 2024, el Ministerio de Vivienda y
Urbanismo dispuso que los convenios del Programa dejaran de estructurarse bajo el esquema de “implementacién por
fases independientes” y pasaran a adoptar un formato plurianual, integrando en un solo acto administrativo la totalidad
de los compromisos técnicos, administrativos y financieros correspondientes a las Fases |, Il y Ill, incluyendo su
trazabilidad, su vigencia total y su regla de continuidad operativa.

En cumplimiento de dicha instruccion ministerial, y con el objeto de ordenar, consolidar y sistematizar en un solo texto
todas las obligaciones, modificaciones y contenidos vigentes del convenio, las partes han estimado necesario refundar



y reemplazar el instrumento previamente suscrito, lo que se formaliza mediante la firma del presente documento con
fecha 9 de enero de 2026.

En consecuencia, el presente Convenio no constituye un instrumento nuevo, sino una modificacién refundida, cuyo
objeto es adecuar el Convenio de Implementacién del Barrio Olivarera de Azapa al nuevo estandar técnico,
administrativo y presupuestario plurianual del Programa, garantizando continuidad operativa, coherencia normativa,
mayor claridad en su aplicacion y trazabilidad de las obligaciones asumidas por ambas partes desde el inicio del proceso
barrial.

TERCERO: PROGRAMA DE RECUPERACION DE BARRIOS

El Programa de Recuperacidn de Barrios, del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, (MINVU) regulado por el D.S. N°14 (V.
y U.) de 2007, y sus modificaciones, en adelante, el “Programa”, tiene por objeto “contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes de barrios que presentan problemas de deterioro urbano, segregacion y vulnerabilidad
social, a través de un proceso participativo de recuperacion de los espacios publicos y de los entornos urbanos de las
familias”.

Para el logro de sus fines, el Programa contempla la realizacidn de distintas gestiones y actividades, tanto a nivel de
obras urbanas como de gestidn social, para cuyo financiamiento concurrird el Ministerio de Vivienda y Urbanismo,
directamente o a través de los Servicios de Vivienda y Urbanizacion (SERVIU), con cargo al presupuesto vigente.
Asimismo, podran concurrir con aportes adicionales el Gobierno Regional, los Municipios u otros servicios publicos,
personas naturales y entidades privadas, tales como organizaciones comunitarias, sociedades, corporaciones o
fundaciones de ayuda a la comunidad.

El Programa trabaja con cuatro ejes transversales: i) Identidad y Patrimonio, ii) Medio Ambiente, iii) Seguridad y iv)
Cuidados y Género, ademds de un Plan de Accién de Cambio Climdtico que se utilizan para generar intervenciones
integrales que respondan a los objetivos de la recuperacién barrial. Su incorporacién en el proceso de desarrollo del
Programa apunta a la sostenibilidad y sustentabilidad de los procesos de recuperacién de barrios.

Para esto, el Programa Recuperacion de Barrios ha puesto el énfasis en “impulsar la gestidn territorial sostenible a escala
barrial”, entendiendo que la sostenibilidad en la recuperaciéon de los espacios publicos y el mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes de los barrios debe tener como actor principal a las comunidades, exaltando y fortaleciendo
sus capacidades de gestidn, y requiere asegurar una vinculacion incidente entre éstas y el gobierno local, organizaciones
sociales y otros agentes multisectoriales. De esta forma, el programa busca robustecer la gobernanza territorial y su
capacidad de articulacién para abordar las necesidades de los barrios, concibiendo el espacio publico como sostenedor
de los procesos sociales requeridos, donde se releven las distintas formas de organizacién y la diversidad de habitantes.

CUARTO: MUNICIPALIDAD

Conforme a la Ley N°18.695, Orgdnica Constitucional de Municipalidades, las Municipalidades son corporaciones
auténomas de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las
necesidades de la comunidad local y asegurar su participacién en el progreso econémico, social y cultural de las
respectivas comunas. Por tanto, la obligatoriedad de inscripcidn en los Registros dispuesta en la Ley N°19.862, se da por
cumplida.

QUINTO
Por Resolucion Exenta N°367 de fecha 28 de octubre de 2021, se ha seleccionado en la comuna de Arica, el siguiente
barrio para la ejecucién del Programa de Recuperacién de Barrios:

Nombre Barrio Olivarera de Azapa
Norte Calle Joaquin Aracena
Sur Calle Tranqueras
Poligono de Intervencion del Programa
Oriente Calle Las Acacias
Poniente Calle Olivarera de Azapa
Numero de viviendas del Barrio 454 (segun expediente de postulacion)
Numero de Habitantes del Barrio 1348 (segun expediente de postulacion)

La Implementaciéon del Programa debera atender los objetivos y lineamientos definidos en los cuerpos legales que lo
regulan y las directrices informadas en el Concurso de Barrios 2021, con inicio 2022, la ejecucidn del Plan de Gestién de
Obras (PGO) y del Plan de Gestidn Social (PGS) definidos en el Contrato de Barrios, ademas de gastos de implementacion.
Para efectos de implementar las Fases |, Il y lIl, el marco del presente Convenio se dispone de un total de $311.000.000
(trescientos once millones de pesos).

SEXTO: CONVENIO DE COOPERACION

Para el cumplimiento de lo sefialado en la cldusula anterior, con fecha 14 de septiembre de 2022, se suscribié un
Convenio de Cooperacién entre la SEREMI de Vivienda y Urbanismo de Arica y Parinacota, SERVIU de Arica y Parinacota,
y la llustre Municipalidad de Arica, aprobado por Resolucién N°399 del 13 de octubre de 2022, donde el Municipio se
comprometid, en su calidad de socio estratégico a implementar el Programa de Recuperacién de Barrios.



Para estos efectos, el Programa se estructura en tres fases consecutivas, orientadas a detonar un proceso sostenible de
recuperacién del barrio. A la fecha de suscripcién del presente convenio, la Fase | del Programa (Elaboracién del
Contrato de Barrio) se encuentra finalizada, encontrandose actualmente el barrio en la etapa de ejecucion de la Fase Il
(Ejecucidn del Contrato de Barrio). Posteriormente se desarrollara la Fase lll, correspondiente a la etapa de evaluacion
y cierre del Programa.

SEPTIMO: CONVENIO DE IMPLEMENTACION

En el marco del Convenio de Cooperacion singularizado precedentemente, las partes suscriben el presente instrumento,
en virtud del cual la Municipalidad se obliga a continuar llevando a cabo la implementacién del Programa en un periodo
total de 60 meses, que comprende las fases ejecutadas, en ejecucion y por ejecutar que en la clausula siguiente se
describen.

Para los efectos de facilitar el entendimiento de los actos administrativos que contienen las diferentes fases del
Convenio de Implementacion suscrito y dando cumplimiento a lo instruido por la Secretaria Ejecutiva del Programa
Recuperaciéon de Barrios mediante correo electrénico de fecha 01 de agosto de 2024, se ha estimado necesario refundir
en un solo instrumento el acuerdo de las partes, cuestidon que dio lugar a la presente modificacion.

OCTAVO: DESCRIPCION DE LAS FASES

La Fase | denominada “Elaboracion del Contrato de Barrio”, documento suscrito por el Consejo Vecinal de Desarrollo,
el Secretario/a Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo, en adelante el SEREMI, como representante de la Mesa
Técnica Regional y el alcalde respectivo, que contiene los compromisos posibles entre el Estado y los vecinos de un
barrio. Este contrato se constituye en un Plan Integral, determinado de acuerdo con lineas de accion definidas
previamente por el Programa y a un presupuesto dado, conocidos por las partes, con tiempos asociados a la ejecucion
de proyectos de obras fisicas y al desarrollo de iniciativas sociales.

A través de este se busca un trabajo conjunto con los vecinos, el municipio y otros actores que tengan relacion con las
problematicas y oportunidades presentes en el barrio. El proceso de construccion del Plan Maestro, que busca abordar
las brechas de deterioro urbano y vulnerabilidad social mediante la implementacion de proyectos y sus modelos de uso,
administracion y costos de mantencidon que apunta a la sostenibilidad de estos, la activacidn comunitaria y la
autogestion para mejorar la calidad de vida del barrio. En este sentido es importante la incorporaciéon de instancias
técnicas de disefo, revision y aprobacion de los proyectos con la Mesa Técnica Regional, SEREMI y SERVIU y Mesa
técnica Comunal conforme al modelo operativo establecido por el Programa.

Uno de los requerimientos principales del proceso es incorporar la mirada de sostenibilidad en toda la implementacion,
desarrollando procesos participativos que tengan una mayor capacidad para responder a las necesidades y deseos de
los habitantes y potenciar una estructura comunitaria a través del Plan de Trabajo de organizaciones del Barrio.

Se busca fortalecer liderazgos que transformen a los vecinos/as del barrio en agentes del desarrollo local, favoreciendo
una buena calidad de vida en las dimensiones social, ambiental, econémica, de cuidados y autogestionaria.

Asimismo, el Plan Maestro, que fue elaborado en esta fase, incluye una cartera de proyectos Intrasectorial y
Multisectorial a través de Plan Integral de Gestidon Presupuestaria (P.I.G.P) que acompanard todo el proceso de
Implementacidn del Programa. Este corresponde a la priorizacion y planificaciéon de los compromisos sectoriales y
multisectoriales necesarios para llevar a cabo una intervencion territorial integrada y sostenible dentro del barrio, que
permita disminuir el deterioro socio-urbano presente en cada territorio y tiene por objetivo “Focalizar la inversion fisica
y social multisectorial a escala barrial”.

Como resultado de la Fase |, se compromete la ejecucion de una cartera de proyectos en el Plan de Gestién de Obras
(PGO) y proyectos del Plan de Gestion Social (PGS) en un Contrato de Barrio, documento suscrito entre el CVD, como
representante de los vecinos y vecinas del Barrio, la Secretaria Ministerial de Vivienda y Urbanismo de la Regién de la
region de Arica y Parinacota y el Alcalde de la Municipalidad de Arica.

Fase Il, denominada “Ejecucion del Contrato de Barrio”, se debe sostener un proceso continuo de participacion y
promocidn de la accién vecinal mas alld de la ejecucidn de las obras, transitando desde la activacion comunitaria hacia
un protagonismo vecinal en la resolucion de los problemas y el devenir de su propio barrio.

Para ello es fundamental anclar los intereses de las distintas vecinas y vecinos, considerando todas las acciones que
faciliten la participacion, los acuerdos y adopcion de las medidas necesarias para el adecuado desarrollo del Programa,
profundizando las metodologias que permitan generar un ejercicio democrdtico permanente y acorde a la dindmica
sociocultural del barrio.

La gestidn social debe profundizar el vinculo iniciado con los vecinos/as en la Fase |, afiatando las confianzas, generando
redes, potenciando a las organizaciones sociales y promoviendo nuevos liderazgos en el barrio, asi como también, el
involucramiento de la comunidad en la gestion de las obras, para la sostenibilidad de los procesos comunitarios desde
los modelos de gestion.

La Fase Ill denominada “Evaluacion y cierre del Programa”, que considera sistematizar el avance logrado en materia
de recuperacion y de cumplimiento del Contrato de Barrio, y proporcionar los insumos que permitiran continuar con la
recuperacion del barrio mediante la ejecucién de la Agenda Futura asociada a la Gestiéon Multisectorial.



En términos generales, el proceso de evaluacién contempla la revisién de los procesos de sostenibilidad, en relacién, a
los ejes transversales del Programa (Medio Ambiente, Cuidados y Género, Seguridad, Identidad y Patrimonio).

Por ultimo, durante esta Fase, se profundizara en el andlisis de los vinculos iniciados con los vecinos/as en la Fase | y
que se fortalecieron en la Fase Il del Programa a través del Plan de Gestidon social, Plan de Gestidon de Obras, Plan
Multisectorial (PIGP), Plan de Comunicaciones y que potenciaron el involucramiento de la comunidad y que se fortalecid
a través del Plan de Trabajo de las Organizaciones y la sostenibilidad de los procesos comunitarios desde el modelo de
gestion del Programa.

NOVENO: ESTUDIO BASICO

El Diagndstico y Plan Maestro de los Barrios, es un producto que se debe generd a través del componente “Estudio
Basico”, necesario para la ejecucion del Programa. El desarrollo de este Estudio Basico se coordind directamente con
los productos y actividades que se levantaran durante la implementacion de la Fase Il del Programa en el territorio.

Los productos del Estudio Bdsico vinculados con la ejecucién de los productos de la Fase | descritos en la clausula
Décimo-Octava fueron los siguientes:

Informe 1: Ajuste
Metodoldgico/ Plan de Producto que fue materia del Convenio de Estudio Basico
Trabajo y cronograma
Informe 2: Informe
Fuentes primarias y
secundarias de
informacién

Producto que fue materia del Convenio de Estudio Basico

Informe 3: Diagndstico . . L
g Producto que fue materia del Convenio de Estudio Basico

Compartido
Informe 4: Plan Maestro Producto que fue materia del Convenio Estudio Basico
Informe 5 Producto que fue materia del Convenio de Estudio Basico

DECIMO: VIGENCIA

El presente Convenio tiene una vigencia total de 60 meses y fue aprobado mediante Resolucidn Exenta N°400, de fecha
13 de octubre de 2022. Su ejecucion se inicid el dia habil siguiente a la total tramitacidén de dicho acto administrativo,
esto es, el 14 de octubre de 2022, fecha que marca asimismo el inicio de la Fase | del Programa.

La ejecucion de la Fase | del Programa se inicio el 14 de octubre de 2022, conforme a lo aprobado mediante Resolucién
Exenta N°400/2022, y finaliz6 el 30 de noviembre de 2023, segln lo establecido en la Resolucién Exenta N°493/2023,
alcanzando una duracion efectiva de 14 meses, superior a la duracidn originalmente prevista de 11 meses.

La Fase Il del Programa se inicié de manera consecutiva a la Fase |, estableciéndose originalmente una duracién de 43
meses conforme a la metodologia vigente del Programa. No obstante, atendido que la Fase | se extendid por un periodo
adicional de 3 meses respecto de lo originalmente planificado, y con el objeto de mantener la vigencia total del Convenio
en los 60 meses establecidos, la ejecucion de la Fase Il tendra una duracion total de 40 meses. Considerando que a la
fecha han transcurrido 29 meses de ejecucién de esta fase, resta un periodo de 11 meses para su desarrollo, contados
desde el dia habil siguiente a la total tramitacidn del acto administrativo que apruebe el presente convenio, finalizando
con la aprobacién del Informe Final de Fase Il y la resolucidén que aprueba dicho informe, sin perjuicio de las prdrrogas
gue pudieran pactar las partes conforme los sefialado en la clausula novena.

Finalmente, la ejecucion de la Fase Ill del Programa tendra una duracién maxima de 6 meses, inicidndose a
continuacion de la Fase Il, una vez tramitada la resolucidn que apruebe los productos correspondientes a dicha fase, y
finalizando con la aprobacién del Informe Final de Fase Il y la respectiva resolucién que aprueba dicho informe.

DECIMO PRIMERO: MODIFICACIONES AL CONVENIO

Sélo se efectuaran modificaciones al Convenio, cuando exista mutuo acuerdo entre las partes comparecientes.
Cualquier modificacion al Convenio, debera ser debidamente fundada, solicitada y aprobada durante la vigencia de éste
y estard sujeta al mismo tramite de aprobacién que el presente Convenio.

En caso de ser necesaria una modificacién con relacion a los plazos, productos, montos u otros, a requerimiento del
Municipio, éste deberd ingresar una solicitud de modificacion de Convenio, mediante un oficio dirigido a la Secretaria
Ministerial de Vivienda y Urbanismo, detallando las razones fundadas.

En caso de prérroga del convenio, la municipalidad debera efectuar la solicitud, con al menos 15 dias hdabiles de
anticipacion al vencimiento respectivo y tanto la solicitud como la aceptacion de la prérroga, deberdn efectuarse,
durante la vigencia del convenio, de conformidad al articulo 26 de la Ley 19.880. Sera facultad de la SEREMI la aceptacion
o rechazo de esta solicitud.




Excepcionalmente, la SEREMI podra unilateralmente realizar las rectificaciones o enmiendas que, sin alterar lo
sustantivo del Convenio, tengan por objeto salvar omisiones, manifiestos errores de transcripcion o de cdlculos
numéricos, debiendo comunicarlas inmediatamente a la Municipalidad.

En relacion con los plazos para los productos sefialados en este Convenio, en caso de solicitar ampliacion de dichos
plazos, no podra exceder el 50% del total de los plazos de la Fase, no permitiendo traspasar productos de Fase Il a Fase
Ill, estas ampliaciones no consideran aumento de recursos asociado a las fases respectivas de implementacion. La
prorroga solicitada, para efectos de no superar los porcentajes sefialados, sera analizada contra el o los verificadores
sefialados en la clausula décimo octavo.

Cualquier modificacién que se acuerde introducir estara sujeta al mismo tramite de aprobacidon que el presente
Convenio. Excepcionalmente, las modificaciones relativas a los plazos de entrega de productos establecidos en la
cladusula Décimo Octavo podran solicitarse y autorizarse a través de los medios mas expeditos, propendiendo a la
utilizacion de medios electronicos, en atencién a los principios de celeridad, eficiencia, eficacia y economia
procedimental que rigen los actos de la Administracién del Estado.

Para estos efectos, la solicitud de modificacidn de plazo debera ser presentada por la Municipalidad dentro del periodo
gue medie entre el quinto y el tercer dia habil anterior al vencimiento del respectivo plazo de entrega. La SEREMI
ponderara dicha solicitud dentro del periodo que medie entre el segundo y el primer dia habil anterior al vencimiento
del respectivo plazo de entrega, pudiendo autorizar la extensién del plazo cuando, a su juicio, la prérroga se encuentre
debidamente justificada de manera objetiva. En caso de aprobarse, deberan reprogramarse las entregas siguientes,
conforme a una propuesta de reprogramacién que la Municipalidad deberd adjuntar a su solicitud.

Asimismo, excepcionalmente y en el caso que se declare Estado de Excepcion Constitucional en el pais, en cualquiera
de sus variantes, producto del cual se adopten medidas que impidan llevar a cabo la regla general de modificacién del
Convenio de comun acuerdo, descrita en los parrafos precedentes, y que a través de un Dictamen de la Contraloria
General de la Republica, ésta instruya sobre la facultad de los jefes superiores de los servicios publicos centralizados o
desconcentrados respecto a suspender los plazos en los procedimientos administrativos o para extender su duracidn,
sobre la base de una situacién de caso fortuito o fuerza mayor de una contingencia regional o nacional, esta Secretaria
Ministerial podrd decidir unilateralmente una modificacidon o término del Convenio de acuerdo a las atribuciones que
se le otorguen.

DECIMO SEGUNDO: COMPROMISOS DE LA MUNICIPALIDAD
Para la implementacion del Programa singularizado en la cldusula Primera, la Municipalidad debera:

a) Designar una Contraparte Técnica Municipal (CTM) y Contraparte Operativa, con el objetivo de coordinar y
gestionar la implementacion del programa en el territorio.

b) Informar mediante Oficio la designacion de la Contraparte Técnica Municipal (CTM).

c) Velar por la buena ejecucioén, continuidad y sostenibilidad en la implementacion del Programa.

d) Desarrollar los productos de la Fase en ejecucidn, singularizados en la cladusula Décimo Primero del presente
Convenio y que se detallan en la tabla de productos de las Fases |, Il y IIl.

e) Establecer una Mesa Técnica Comunal (MTC) compuesta por los directivos de las unidades de la
municipalidad o a quienes estos designen para cooperar y coordinar gestiones, en conjunto con el Equipo
regional de la SEREMI para la eficiente implementacién del Programa.

f)  Presentar, para su aprobacion en la instancia de Mesa Técnica Regional (MTR), el proyecto correspondiente
a la Obra de Confianza del Barrio.

g) Seguimiento y ejecucidn Plan de Gestidn de Obra (Si corresponde).

h) Presentar, para su aprobacidn en Instancia Técnico Social (ITS), los Proyectos Sociales correspondientes al
Plan de Gestion Social a ejecutar durante la Fase Il

i)  Seguimiento a la ejecucidn de los Proyectos Sociales del Plan de Gestidn Social.

j) Iniciar y ejecutar la Obra de Confianza del PGO, si corresponde en Fase | o Il (disefio y ejecucidn de
responsabilidad municipal).

k) Seguimiento y termino Plan de Confianza Social del PGS durante la Fase I.

) Cumplir con el Aporte Municipal y realizar seguimiento al cumplimiento del Aporte Vecinal cuando
corresponda.

m) Instalar el Programa en la Municipalidad, facilitando su vinculacién con las diferentes unidades municipales.

n) Cumplir con el compromiso del Plan Multisectorial anunciado en el expediente de postulacién para los
barrios de concurso 2022.

0) Cumplir con los compromisos para la ejecucién del Plan Integral de Gestidn presupuestaria (P.1.G.P)

p) Acuerdo de Convivencia: en el que conste que el Municipio se compromete a participar en las distintas
instancias de reunion, reflexion y coordinacidn con la Seremi para facilitar los procesos y vinculaciones con
el barrio, vecinos e instituciones que seran parte de la recuperacion del Barrio (Serviu, MDS u otros
organismos).

q) Habilitar un Oficina Barrial desde la fecha de inicio de la Fase |, la que debe estar ubicada dentro del poligono
del barrio o su entorno inmediato, con el objetivo de ejecutar las acciones y tareas necesarios para la
implementacion del Programa. Para esto, la Municipalidad a través de la Contraparte del Programa, debera
garantizar que los profesionales que componen el equipo barrial destinen a lo menos 3 jornadas en dias
distintos para atencidén en terreno a vecinos, en el marco de la ejecucion del Programa de Recuperacion de
Barrios. Estas actividades, deberan estar asociadas a una planificaciéon semanal entregada por los
profesionales a la Contraparte Municipal. Por otro lado, la contraparte del Programa deberd custodiar que
la oficina cuente con servicios basicos, equipamientos y medidas de seguridad que permitan la correcta



ejecucion de las actividades del Programa. Serd responsabilidad de la municipalidad verificar que la oficina
cuenta con las factibilidades legales, técnicas y de habitabilidad para el desarrollo de las funciones de los
profesionales. Una vez instalada la oficina, la municipalidad, debera enviar por oficio un inventario de toda
la implementacion de la oficina, incluyendo equipos tecnolégicos, muebles y aparatos electrénicos. En
caso de no ser factible lo anterior por razones justificadas a través de oficio, la oficina podra estar situada en
una dependencia municipal, lo cual debera ser informado a la SEREMI, debiendo el equipo barrial destinar a
lo menos tres medias jornadas en dias distintos para la atencién de los vecinos en el Barrio. Dicha oficina
deberd contar con servicios basicos, equipamiento, conectividad digital y medidas de seguridad que
permitan la correcta ejecucidn de las actividades del Programa. A su vez, el inmueble deberd contar con
condiciones de habitabilidad y confort que favorezcan el desarrollo de las funciones del equipo barrial
(acondicionamiento térmico, bafios en buen estado, limpieza, entre otras). Asi mismo, el Municipio podra
disponer de algun equipamiento comunitario y/ o inmueble bajo su administracién para el uso total o mixto
de la oficina barrial para el Programa de Recuperacién de Barrios.

r) Lacontraparte Municipal designada, evaluara periédicamente el avance de los productos del Programa, todo
de acuerdo lo indicado en la cldusula décimo primero del Convenio.

s) El municipio a través de la Contraparte Municipal deberd generar las medidas pertinentes para resguardar la
seguridad del equipo de barrios en terreno, con el fin de que el ejercicio de sus funciones pueda llevarse a
cabo minimizando la exposicion a riesgos.

t) Fortalecer la intervencion en el Barrio mediante la focalizacion de iniciativas comunales, segin corresponda.

DECIMO TERCERO: CONTRAPARTE TECNICA MUNICIPAL

La coordinacién del Programa en la Municipalidad estara a cargo de la Contraparte Técnica Municipal, que sera
desempefiada por un/a funcionario/a (a Contrata o Planta) preferentemente de la Secretaria Comunal de Planificacion o
de la Unidad que el/la Alcalde/sa designe, mediante Decreto Alcaldicio, y quien cumplird con las siguientes funciones:

a) Velar por la adecuaday oportuna constitucion del Equipo de Barrio, dirigirlo, supervisar y dar la visacion a la calidad
técnica de los productos desarrollados que seran entregados a la SEREMI.

b) Poner adisposicién del Equipo de Barrios y de la SEREMI, la informacion sobre la comunay el Barrio, necesaria para
elaborar los productos del Programa, contemplando la planificacién futura del territorio, proyectos en carpeta e
incluidos en el compromiso (expediente de postulacion) y decisiones de la gestién local, considerando e
informando oportunamente las inversiones futuras que involucren al territorio.

c) Garantizar la vinculacidn y coherencia del Programa y sus ejes transversales con las politicas, planes y proyectos de
la Municipalidad, que tengan impacto en el Barrio y la comuna.

d) Articular la priorizacién y focalizacion de los Programas y servicios municipales en el Barrio, para atender sus
necesidades en areas de infraestructura urbana, habitacional, social y comunitaria.

e) Conformar, coordinar e integrar la Mesa Técnica Comunal (MTC), instancia de revision y coordinacién de la
intervencion del Programa en el Barrio, en conjunto con los/as Directores/as y actores municipales pertinentes.
Esta mesa técnica, forma parte del acuerdo de Convivencia mencionado en la cldusula noveno, letra k y deberd
concretarse una vez instalado el equipo de barrio y tendrd una periodicidad mensual, con participacién de
todas las direcciones Municipales requeridas para la instancia.

f)  Establecer una coordinacién permanente con el/la Secretario/a Técnico/a del Programa o quien éste/a designe, a
fin de garantizar el adecuado desarrollo del Programa.

g) Monitorear las actividades que se desarrollen con la comunidad e involucrar a la DIDECO en su desarrollo, o a la
Unidad responsable de la gestidon comunitaria.

h) Coordinar oportunamente con el drea de Comunicaciones de la SEREMI y de la Municipalidad la difusion
permanente del Programa en el territorio, asi como las actividades e Hitos Comunicacionales que se desarrollen a
lo largo de la implementacion de éste. Para la elaboracidon de los instrumentos comunicacionales, la SEREMI
entregara un conjunto basico de piezas disefadas, correspondiente a los lineamientos graficos del Programa.

i)  Garantizar que la SEREMI, de acuerdo con los compromisos suscritos en el Convenio de Cooperacion sean
informados mensualmente sobre los recursos transferidos, a través de las rendiciones de gastos y el avance
fisico de los proyectos ejecutados en virtud del Programa.

j)  Visar informes de desempefio de los profesionales del Equipo de Barrios y los informes de actividades vinculadas a
rendiciones. A su vez, generar con la Unidad o Departamento de Administracion y Finanzas de la Municipalidad,
una comunicacion permanente para el correcto y oportuno proceso de rendicion mensual de los recursos
transferidos.

k) Velar por el cumplimiento de los plazos sefialados en el presente Convenio.

I)  Supervisar al equipo de disefio del PGO y el desarrollo de los proyectos de disefio municipal cuando corresponda,
asi como también del Plan Integral de Gestion Presupuestaria (PIGP).

m) Velar por el oportuno envio en los plazos estipulados, lo Informes y verificadores correspondientes a cada producto
sefialado en el presente Convenio de Implementacion.

DECIMO CUARTO: CONFORMACION DEL EQUIPO

La conformacidn del Equipo del Barrio es una condicidn esencial para el buen funcionamiento y cumplimiento de los
objetivos del Programa y el adecuado desarrollo de los productos del presente Convenio. Para ello, se deberan
considerar los siguientes perfiles de cargo:

CARGO PROFESION PERFIL

Profesional Arquitecto/a con experiencia de al menos 1 afio, deseable al
menos 3 afios en coordinacion de proyectos de desarrollo socio-urbano,
Equipo Profesional Arquitecto/a idealmente con Diplomado o Magister en Urbanismo, asi como también,
experiencia en diseio de espacios publicos en general, equipamientos,
areas verdes, recreativas, obras complementarias y circulaciones.




Profesional de las Ciencias Sociales, Asistente Social, Trabajador/a
Social, Socidlogo/a, Psicdlogo/a Comunitario, Antropdlogo/a o
Gedgrafo/a, Administrador/a Publico con experiencia de al menos 3
afios en participacion ciudadana, trabajo comunitario y/o intervencion
psicosocial. Deseable experiencia en la ejecucion del Programa en sus
distintas fases y/o especializacién en manejo de conflictos, negociacion,
mediacion comunitaria, trabajo en equipo, técnicas de animacién
sociocultural y comunitaria, metodologias participativas con enfoque de
género, entre otras. Manejo de Software y analisis de datos SPSS, Atlas
Ti, ArcGlIS.

Deseable, experiencia en postulacién a distintos fondos concursables.
Periodista, Comunicador/a Audiovisual, Relacionador/a Publico/a con al
menos 3 afios de experiencia en trabajo comunitario en terreno y/o con
organizaciones sociales, en equipos multidisciplinarios y elaborando e
implementando estrategias de comunicacién. Alto conocimiento y
manejo de redes sociales y herramientas digitales. Con experiencia en
elaboracién de material comunicacional grafico y audiovisual como
afiches, videos, boletines, fotografias, entre otros.

Profesional de las
Ciencias Sociales

Profesional de las
Comunicaciones

De manera alternativa, y cuando se estime pertinente para la adecuada implementacién del programa, podra considerarse
la contratacion de profesionales con otros perfiles. En este contexto, el municipio debera solicitar la contratacién de dichos
perfiles a la SEREMI de Vivienda y Urbanismo mediante Oficio Ordinario, debidamente ingresado a través de Oficina de
Partes.

A continuacidn, se detallan los cargos y perfiles a considerar:

CARGO
Apoyo Administrativo

PERFIL
Profesional con conocimientos en administracidn, control de gestion y compras publicas.
Debera desarrollar las siguientes funciones:

- Controlar y mantener registro y respaldo de las compras y adquisiciones
realizadas en el marco del Programa.
- Gestionar la tramitacidn del pago mensual de los profesionales territoriales.
- Administrar y mantener actualizado el registro de cuentas, comprasy
rendiciones del barrio.
- Revisar, controlar y reportar el cumplimiento de los productos adquiridos
mediante procesos de licitacion y compras del Programa.
Profesional y/o técnico del area social, preferentemente Socidlogo/a, Antropdlogo/a
Social o Trabajador/a Social, con experiencia en participacion ciudadana, trabajo
comunitario e intervenciones socio-comunitarias.
Deseable formacién o experiencia en manejo de conflictos, negociacién, mediacidn,
trabajo en equipo, técnicas de animacion sociocultural, metodologias participativas, asi
como en sistematizacion y andlisis de informacién.
Profesional Abogado/a, con experiencia minima de dos afios en administracion publica,
gestidn con organizaciones sociales, regularizacion de organizaciones y apoyo a comités
de administracidon de condominios sociales, entre otras materias afines a su formacion.
Profesional Ingeniero/a Comercial, Ingeniero/a Civil o carrera afin, con experiencia en
evaluacién econémica y social de proyectos.
Deberd contar con curso de preparacion y evaluacién social de proyectos y experiencia en la
formulacién y presentacién de iniciativas de inversién en el marco del Sistema Nacional de
Inversiones.
Profesional Ingeniero/a Civil, cuya funcidn sera el desarrollo de soluciones y calculos
asociados a proyectos de infraestructura, incluyendo estructuras, pavimentacion, aguas
lluvias, mecénica de suelos, proyectos sanitarios (agua potable, alcantarillado y riego),
proyectos eléctricos, entre otros, en concordancia con los requerimientos definidos por los
proyectos de arquitectura.
Técnico de Nivel Superior en Dibujo Técnico, responsable de disefiar, elaborar vy

Apoyo Metodoldgico

Apoyo Juridico

Apoyo formulacién
proyectos

Apoyo ingenieria y
especialidades

Apoyo técnico de

proyectos de arquitectura
e ingenieria

desarrollar proyectos de arquitectura e ingenieria, incluyendo la revisién y modificacion
de planimetria conforme a la normativa vigente, elaboracién de disefios virtuales,
cubicaciones, regularizaciones y demas funciones propias del cargo.

Apoyo técnico de
proyectos de Topografia

Técnico de Nivel Superior en Topografia y Geomatica, responsable de levantar
informacién geoespacial mediante representacion planimétrica y altimétrica del

territorio, para su aplicaciéon en proyectos de arquitectura, geografia e ingenieria civil,
entre otras funciones propias del cargo.

Para la eleccidn del Equipo, se realizara una convocatoria de caracter publico y difundido a través de canales institucionales
virtuales de la Municipalidad. Su eleccién deberd realizarse mediante un proceso de seleccién conjunta entre la
Municipalidad y la SEREMI*.

Ademas del Equipo Barrial, la Municipalidad podra contratar servicios, productos o consultorias para ejecutar tareas
gue demande el desarrollo de los productos del Programa, para lo cual, deberd solicitar a la SEREMI una visacion previa
a realizar el compromiso, especificando el servicio a contratar, tiempo de duracién, presupuesto estimado, y
antecedentes curriculares, entre otros que sustenten el requerimiento, debiendo estar descrito igualmente en el Plan

1 Cualquier contratacion del equipo profesional que no cuente con la participacion de la SEREMI, en el proceso de seleccion (aplicacion de pauta y
entrevista al postulante), sera rechazada en la rendicién de cuentas mensual correspondiente.



de trabajo. La contratacién deberd ser realizada a través de la plataforma electrénica de Mercado Publico. Asi mismo,
toda contratacién adicional al Equipo de Barrios anteriormente definido ya sea profesional, técnico o administrativo, a ser
financiado mediante el presente Convenio, debera ser informado mediante oficio. En caso contrario, la SEREMI rechazara
las rendiciones que incluyan pagos de honorarios y/o servicios no visados previamente.

Cabe sefialar, que la Municipalidad a través de la Contraparte Técnica Municipal, tendra la facultad de seleccionar a los
profesionales que constituirdn el equipo. Ademas, podra realizar cambio de integrantes de equipo del trabajo, en el
caso de deficiencias en el desarrollo de las labores o demuestran conducta inadecuada en el trato o ejecuten acciones
impropias en el desarrollo de sus labores.

Para ejercer la mencionada facultad, la Municipalidad a través de la Contraparte Municipal, dirigird una comunicacion
fundada a través de pauta de evaluaciodn, justificando el cambio del profesional, indicando la fecha en que se concretara.

Para efectuar el cambio de profesional sefialada en el inciso precedente, el Municipio podra proponer una némina de
reemplazantes, que tengan competencias y méritos técnicos similares o superiores al profesional o los profesionales
cuya sustitucidn se solicita, en el plazo 10 dias habiles, desde la desvinculacidn del profesional.

Para estos efectos se debera citar a las néminas de reemplazantes a una entrevista técnico-profesional, formando para
ello una Comisién Evaluadora Especial, comunicando la fecha de la entrevista via correo electronico con a los menos 3
dias de antelacidn.

La Municipalidad por medio de la Contraparte Municipal debera garantizar que los profesionales realicen las siguientes
actividades vinculadas a la ejecucidn de los productos descritos en la cldusula décimo octava:

1. Representar al Programa en el territorio y apoyar estrategias y/o actividades adicionales que se deban realizar
para cumplir los objetivos del Programa.

2. Cumplir con los productos que mandata el presente convenio, especificamente en la clausula décimo Octavo,
asi como los procesos y actividades correspondientes a la metodologia del Programa.

3. Trabajar coordinadamente con la Contraparte Municipal en cuanto a los aspectos técnicos e informar a la
contraparte de la SEREMI, todas las actividades y acciones a implementar y ejecutar por el Programa.

4. Coordinar y ejecutar las acciones necesarias para el levantamiento de la informacién urbana y social que se
requiera.

5. Realizar el trabajo en terreno para concretar actividades y/o acciones necesarias con la comunidad,
establecidas por el Programa e informar a las contrapartes del presente convenio los posibles focos de conflicto
que se puedan generar en el territorio.

6. Asistir y participar en actividades y reuniones planificadas y convocadas por el equipo regional de la SEREMI,
asi mismo, participar de instancias de trabajo, jornadas, capacitaciones y reuniones planificadas por el
Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

7. Realizar levantamiento de informacién de fuentes primarias y secundarias, con analisis de la misma
informacién, cruce de variables que permitan profundizar en el andlisis de los datos para el informe
Diagnéstico Compartido.

8. Disefiar y desarrollar el Plan Maestro del Barrio y Plan Integral De Gestidn Presupuestaria (P.l.G.P), en directa
coordinacién con el equipo regional de la SEREMI y con el apoyo del SERVIU- Municipalidad, segin corresponda
y de acuerdo a lo estipulado en la clausula décimo Octavo del presente Convenio de Implementacion.

9. Coordinar los estudios de pre-inversiones que solicitan financiamiento del Estado, para definir su rentabilidad
social, segun lo sefialado.

10. Participar en mesas de trabajo multisectoriales, apoyando la coordinacion y colaborando en instancias de
didlogo entre los servicios publicos, privados y la comunidad, generando redes que permitan un desarrollo
integral del Programa.

11. Disefiar e implementar la estrategia comunicacional, habitacional y multisectorial-Intrasectorial (P.l.G.P) del
Barrio.

12. Desarrollary disefiar proyectos del PGO y PGS cuando corresponda, y del drea multisectorial del Plan Maestro,
en directa relacion con el equipo regional del Programa, SERVIU, Municipalidad y MDSyF.

13. Apoyo ala gestion de reuniones, actividades y eventos con la comunidad, dirigidos a la elaboracién participativa
de proyectos.

14. Generary mantener canales de comunicacién permanentes, que permitan a vecinas y vecinos estar informados
las actividades y procesos que se llevan a cabo al interior del Barrio, como, asimismo, generar y mantener
estrategias de vinculacidn y participacidon de los vecinos durante la ejecucion del Programa.

15. Desarrollar cada uno de los productos singularizados en la cldusula décimo octavo del presente Convenio de la
Fase en ejecucion.

16. Realizar analisis del Mapa de Actores Estratégicos del barrio y convocar para la conformacion de la Mesa de
Organizaciones.

17. Participar activamente y disponer de toda la informacién necesaria para la correcta discusion de temas en
torno a la Mesa Técnica Comunal (MTC) y la Mesa Técnica Regional (MTR) del Programa.

18. Entregar la informacién e insumos necesarios para obtener los RS (Recomendacion Satisfactoria), cuando
corresponda.

19. Cargar el registro de acciones comunitarias participativas, a través de la Aplicacién Field Maps y Web Maps de
ArcGIS en las distintas fases del Programas.

20. Organizar en conjunto con la mesa de organizaciones, pasantias barriales de acuerdo a las tematicas de
desarrollo de cada barrio.

DECIMO QUINTO: SELECCION DEL EQUIPO DE BARRIO




El Municipio debera realizar un proceso de seleccion para efectos de contratar a los profesionales que conformaran el
Equipo barrial, para lo cual, una vez aprobado el Convenio de Implementacién, la Autoridad edilicia debera ingresar
mediante oficio un listado con los profesionales para cada uno de los perfiles antes descritos, dentro de un plazo maximo
de 15 dias habiles, contados desde la fecha de la resolucidn que aprueba el presente convenio, dirigido a la contraparte
SEREMI.

Los candidatos propuestos serdn evaluados por la Municipalidad, mediante la revision de los antecedentes curriculares
y una entrevista personal y/o grupal, para lo cual se utilizard una pauta de evaluacién que sera proporcionada por la
SEREMI. Las entrevistas podrdn realizarse de manera presencial o a través de aplicaciones o software tecnoldgicos de
comunicacion.

Del listado propuesto se confeccionara una terna con los candidatos que obtengan los mayores puntajes con
participacion de la contraparte de la Seremi, quien velara que los profesionales preseleccionados cumplan con el perfil
definido a través del Presente Convenio de Implementacion.

Finalmente, sera la Municipalidad quien seleccionara al profesional mejor calificado para integrar el equipo barrial e
iniciara a la brevedad su contratacion y comunicara mediante oficio a su contraparte SEREMI la fecha de ingreso
efectivo del profesional para efectos de dar inicio al computo de los plazos para cada uno de los productos descritos
en la clausula décimo-octava. En dicha comunicacién debera adjuntar todos los antecedentes de los profesionales
contratados.

EL Municipio a través de su contraparte, deberd garantizar la participacion de los profesionales en las Asistencias
Técnicas y reuniones planificadas por la contraparte SEREMI, en las que se entregaran las orientaciones metodoldgicas
del Programa.

Los integrantes del equipo contratado por la Municipalidad en el marco del presente Convenio que debera tener
dedicacion exclusiva a la implementacién del Programa.

De igual manera, en el caso que se trate de una renuncia voluntaria, la municipalidad podré realizar el reemplazo del/los
profesionales/es respetando el perfil del cargo que corresponda y utilizando el procedimiento ya descrito.

DECIMO SEXTO: ROL ANALISTA URBANO Y SOCIAL SEREMI
La coordinacion del Programa hacia la Municipalidad a través de la Contraparte Técnica Municipal estara a cargo de los
analistas Social y Urbano de la SEREMI, quien/es cumplird/n las siguientes funciones durante las Fases del Programa:

1. Apoyar laimplementacion del Programa en el territorio, resguardando los principios de este.

Coordinar a los distintos actores e instituciones en pos del oportuno desarrollo del Programa.

3. Convocary participar en las reuniones de trabajo con los diversos actores institucionales del Programa, tales como
SERVIU, SEREMI, MDSyF, la Municipalidad y todas las instituciones que comprometeran recursos y gestiones para
el barrio.

4. Promover y participar en instancias de reflexion (jornada de trabajo, pasantias) en torno a la implementacion del
Programa en el Barrio.

5. Apoyar la Revisidon y controlar permanentemente el avance del desarrollo y ejecucién de los productos e informes,
formulando las observaciones, complementando o corrigiendo cuando corresponda.

6. Comunicar al SEREMI la aprobacidn, rechazé u observaciones de los informes que presente el Municipio a
través de la Contraparte Municipal.

7. Velar por la calidad y pertinencia territorial de los productos y del proceso de implementacidn, prestando la
asistencia técnica permanente para el correcto desarrollo del Programa en el Barrio y sus procesos participativos.

8. Monitoreary controlar el estado de avance de la ejecucidn del Programa en el Barrio.

9. Asesorar, supervisar y acompanar de las actividades que se desarrollen con la comunidad.

10. Serd responsabilidad del equipo de la Seremi, analizar y verificar que la informacidn obtenida de los instrumentos
cuantitativos (Ficha Catastro y Encuesta) se encuentre correctamente aplicadas y analizadas, asi mismo, guiar
técnicamente la gestién y metodologias aplicadas por el equipo.

11. Asesorar al Municipio a través de su Contraparte, en la realizacién y cumplimiento del Plan Maestro y del Plan
Integral de Gestidn Presupuestaria (P.l.G.P) del Programa.

12. Participar en las instancias de trabajo con la comunidad y el Equipo Barrial y en todas las actividades
planificadas en conjunto con la Municipalidad concerniente a la implementacién del Programa en el Barrio.

13. Velar porque las Contrapartes Técnicas sostengan reuniones periddicas de trabajo, incluyendo estds instancias
formales en respectiva carta Gantt.

14. Apoyar técnicamente al equipo barrial en la conformacion de la mesa de organizaciones del barrio, organizando
conjuntamente jornadas y pasantias que aporten al fortalecimiento del tejido social del Barrio.

15. En general, sin que la enumeracion anterior sea taxativa, realizar todas las actuaciones necesarias para el
correcto desarrollo de los productos demandados por el Convenio de Implementacién.

N

DECIMO SEPTIMO: ROL DEL/A SECRETARIO/A TECNICO/A REGIONAL
La coordinacién y supervisidon de la implementacién del Programa en el Barrio por parte de la SEREMI, estara a cargo
del/la Secretaria/o Técnica/o Regional del Programa, a quien corresponderan las siguientes funciones:

1. Fiscalizar periédicamente la oficina barrial, para ello exigird al municipio que le haga entrega copia del registro
de inventario de todos los bienes muebles que se adquieran con los recursos del programa para la



implementacién de la oficina y velar que efectivamente dichos bienes sean destinados para el fin que fueron
adquiridos.

2. Revisary controlar el avance de la ejecucién del Programa en cualquier momento, revisar y controlar el avance
financiero formulando las observaciones que procedan. Asimismo, debera velar por el oportuno cumplimiento
por parte del municipio en la rendicion de cuenta mensual respecto de los recursos transferidos, gastos
ejecutados y desembolsos que se realizan mes a mes.

3. Seran los encargados de recepcionar las rendiciones de cuentas tanto técnicas como financieras; debiendo
pronunciarse sobre la pertinencia del gasto y el respaldo documental, y posteriormente dar la aprobacion
de la rendicién; esta actividad debera realizarse en un plazo de 5 dias habiles a contar de la recepcion del
informe de rendicion respectivo. De presentar observaciones las rendiciones, éstas deberan comunicarse a
la entidad receptora, a objeto de que las subsane en un plazo de 5 dias habiles. Si persiste la observacion
deberan evaluarse acciones a seguir respecto de la entidad receptora.

4. Programar, convocar, coordinar y sistematizar, como Secretario/a Técnico/a de la Mesa Técnica
correspondiente, las reuniones periddicas requeridas para el desarrollo del programa.

5. Realizar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos tomados en las Mesas Técnicas y con las contrapartes
técnicas municipales.

6. Coordinar la ceremonia o firma administrativa del Contrato Barrio.

7. Informar de los requerimientos locales de recursos complementarios sectoriales o multisectoriales a la SEREMI,
y sistematizar la operacion de las actividades que se concreten en este marco en los barrios.

8. Mantener la documentacion que se genere en el proceso de ejecucion del proyecto en el barrio.

9. Representar al Programa de Recuperacion de Barrios en la Region.

10. Velar por la adecuada comunicacion SEREMI - Municipalidad, favoreciendo la reflexion y coordinacion permanente
para la implementacion del Programa y el logro de sus objetivos.

11. Designar al o los profesionales que estime necesario para asistir técnicamente a los Equipos de Barrios de la Regidn.

12. Participar en las actividades e Hitos y acompafiar el desarrollo del Programa en el Barrio, asi como establecer una
coordinacion permanente con la Contraparte Técnica Municipal.

13. Velar por el cumplimiento de compromisos, acuerdos, convenios u otro, con todas las Instituciones y
organizaciones que apoyaran el desarrollo del Programa en la region y los barrios.

14. Velar por la participacion de los vecinos y vecinas en distintas instancias, ya sea en Mesas técnicas comunales,
pasantias, jornadas y presentaciones en MTR cuando corresponda.

DECIMO OCTAVO: ROL CONSEJO VECINAL DE DESARROLLO

Constituye uno de los productos que se deben elaborar en esta fase | de la implementacién del Programa. Corresponde
a una Organizacidon comunitaria funcional constituida de acuerdo con la Ley N°19.418, que actuard en representacion
del barrio, compuesta por vecinos y vecinas, representantes de organizaciones sociales y redes vecinales para la
implementacion de Programa. Actuard colaborativamente en la recuperacion del barrio junto al MINVU y Municipio.
Asimismo, serd una de las partes que suscribird el contrato de barrio estableciéndose en éste sus obligaciones y
compromisos.

DECIMO NOVENO: MESA TECNICA REGIONAL

Sera la Mesa Técnica Regional del Programa la que debera evaluar y aprobar el Plan Maestro del barrio, el disefio de la
Obra de Confianza, Plan de confianza Social, Plan Integral de Gestion Presupuestaria (P.1.G.P) y los perfiles del Plan de
Gestion Social y Plan de Gestidon de Obras.

Asimismo, la evaluacién de los proyectos de la cartera del Contrato de Barrio se realizara a través de la revision por
parte del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, conforme al articulo 3° letra g) de la Ley N° 20.530, que cred dicho
Ministerio, considerando el rol que le corresponde, a través del Sistema Nacional de Inversiones, previa revision y
aprobacién SERVIU.

El Municipio, a través del equipo barrial y sus Direcciones, debera apoyar y proporcionar los insumos necesarios para el
logro de este objetivo.

VIGESIMO: MESA TECNICA COMUNAL

La Mesa Técnica Comunal serd la instancia bimensual de presentacion y seguimiento a las gestiones y acciones
realizadas en el barrio, en la cual deberan participar el Municipio y sus distintas direcciones, la Contraparte Municipal,
el equipo de Barrio, Secretario/a Técnico/a Regional, Contraparte Serviu, Analistas de la Seremi de la Regién y
representantes de organizaciones Sociales.

Su rol sera revisar la pertinencia de cada proyecto dentro del Plan Maestro desde el foco del Programa, asi como
asegurar la calidad técnica de las obras, con el fin de darle factibilidad al Plan de Gestién de Obras (PGO) y velar por su
coherencia con el Plan de Gestién Social (PGS). Para esto la Mesa técnica Comunal estarda conformada por
representantes de las siguientes unidades del Municipio: SECPLAC, DOM, DIDECO, JURIDICO, ASEO Y ORNATO Y UDEL.

El Municipio, a través de las distintas direcciones, debera apoyar el trabajo del equipo de Barrio y ser soporte de acciones
e insumos necesarios para el cumplimiento de los objetivos del Plan Maestro y el desarrollo del barrio.

VIGESIMO PRIMERO: PLAN DE TRABAJO PRODUCTOS POR FASE

DE LA FASE | (EJECUTADA)
En marco del cumplimiento del Convenio de Implementacion, el Equipo Municipal del Barrio desarrolld los siguientes
productos correspondientes a las Fase | segin anexos de orientaciones, entregado por la SEREMI de Vivienda y



Urbanismo.

Producto

N°

Subproducto

Plazos de ejecucion
(desde el ingreso del
Equipo Municipal)

Implementaciéon  del
Programa en el Barrio

Gestion de Equipo de
Barrio y Oficina Barrial

Seleccidn y contratacion de equipo de profesionales ejecutor
del proceso de intervencion

Remision de Acto Administrativo a la SEREMI que informe
fecha de ingreso de los profesionales.

Gestion de Oficina de Barrio en el territorio

Implementacién de la Oficina de Barrio

A mas tardar 30 dias desde
la entrada en vigencia del
convenio de
implementacién.

(Responsabilidad
Coordinacion Técnica
Municipal y STR SEREMI)

Instalacion y
presentacion del
Equipo

Presentacion y asistencia técnica del equipo SEREMI.

Presentacion del nuevo equipo de barrio a actores y
departamentos municipales.

Definicion de la metodologia operativa para la coordinacion
del equipo barrios, municipio y SEREMI.

Capacitacion e induccién al equipo de barrio para
establecimiento de responsabilidades y funciones para el
cumplimiento de los productos del convenio.

A mas tardar el ultimo dia
habil del 1° mes de
implementacién de la fase.

(Responsabilidad
Coordinacion Técnica
Municipal y STR SEREMI)

Plan de
territorial

insercién

11

El equipo municipal deberd desarrollar la estrategia de
insercidn en base a la contingencia actual, sin embargo, debera
generar una propuesta para el trabajo remoto que considere
al menos:

a) Difusion del Programa:

Presentacion del Programa y equipo a los vecinos del Barrio.
Habilitacién y administracion de Redes Sociales.

Generar propuesta de difusion a través de medios
audiovisuales de programa (ej. Difusion radial)

b) Difusidn de apoyo en el contexto de la crisis sanitaria:
Diagndstico comunal y barrial

Elaboracion y desarrollo de acciones para comunicar y difundir
c) Desarrollo de propuestas metodolégicas:

Propuesta metodolégica y planificacion producto Obra de
Confianza y Plan de Confianza Social con V°B® SEREMI.

Verificador: Informe resumen ejecutivo del producto.

A mas tardar el 2° mes de
implementacion de la fase.

Plan de Confianza
Social

(Pauta MINVU)

2.1

Corresponde a una estrategia de insercion territorial y tiene
como objetivo “Fortalecer la confianza, vinculo y
reconocimiento que, a través de un proceso participativo,
detonard un trabajo mancomunado bajo los principios de
cooperativismo e impulsando un proceso de sensibilizacidon
para la autogestion.

Esta estrategia permitird activar a las comunidades en las
primeras identificaciones de necesidades; asi como también,
la determinacion colectiva de las acciones que se priorizan
para la definicion del PCS.

Verificador: Ficha Plan de Confianza Social

A més tardar el dltimo dia
habil del 2° mes de
implementacién de la fase.

Hito Inaugural (Pauta
MINVU)

3.1

Instancia festiva y simbdlica que debe desarrollarse al interior
del poligono del barrio. Al evento deberdn ser convocadas las
autoridades ministeriales y municipales, los vecinos y vecinas,
y otros actores que sean relevantes para el barrio.

El objetivo es presentar las caracteristicas del Programa y
promover la participacion de los vecinos y vecinas para que
sean participes de la generacién de los acuerdos de
convivencia que surjan en el proceso de diagndstico y que
tendran como resultado la firma del contrato de barrio.

Verificador: (1) Acta con registro fotogrdfico, registro de la
actividad en plataforma Survey 123y registro audiovisual del
evento. /*En caso de restricciones por emergencia sanitaria se
acordardan los verificadores de acuerdo a la metodologia que se
defina para este producto. (2) Informe resumen ejecutivo del
producto.

A mas tardar el ultimo dia
hdbil del 4° mes de
implementacion de la fase.

Obra de Confianza

4.1

Corresponde a la primera obra a ejecutarse en el barrio, cuyo
objetivo es generar lazos de confianza a través de una solucién
de rapida ejecucion que responda a una problematica sentida
por los vecinos y vecinas del Barrio.

Verificador: (1) Ficha de proyecto Obra de Confianza; (2) Acta
de aprobacion proyecto por Mesa Técnica Regional y Acta de
validacion vecinal de la propuesta Obra de Confianza.

A mas tardar el dltimo dia
habil del 6° mes de
implementacién de la fase

4.2

Ejecucién Obra de Confianza

Corresponde la ejecucion fisica de la obra aprobada
previamente por la MTR y validada con los vecinos/as. Incluye
el proceso de licitacidon de la obra, entrega de terreno (segin
corresponda), inicio de faenas y seguimiento del proceso hasta
su entrega a la comunidad.

Verificador: (1) Acta de inicio de obra de confianza, con
validacion vecinal (JJ.VV o CVD) y al menos un monitoreo
vecinal de la obra. (2) Informe resumen ejecutivo del producto,
incluido en el Informe Final de la Fase.

A mas tardar el dltimo dia
habil del udltimo mes de
implementacién de la fase.




Consejo Vecinal de
Desarrollo (cvD)
constituido.

5.1

Constituir el Consejo vecinal de Desarrollo:

Organizacidon comunitaria funcional constituida conforme a la
Ley N°19.418, que actuard en representacion del barrio;
constituida por representantes de organizaciones sociales,
actores relevantes y personeros de entidades publicas o
privadas involucradas en el territorio.

El objetivo es formalizar a la organizacién que actuard como
contraparte del Programa en el barrio y que firmarg,
posteriormente el Contrato de Barrio. Este se debera
conformar previo a la firma de Contrato de Barrio.

Difusién, candidaturas, campanias y elecciones.

Verificador: (1) Acta de constitucion del Consejo Vecinal de
Desarrollo y estatutos aprobados de la nueva organizacion, en
caso de constituirse a partir de una organizacion ya existente,
la modificacion de los estatutos donde se consigne que podrd
actuar como contraparte del Programa. (2) Informe resumen
ejecutivo de implementacion del producto.

A mas tardar el dltimo dia
habil del 8° mes de
implementacién de la fase.

Contrato de Barrio;
deliberacion,
priorizacion,
elaboracion y firma.

6.1

Realizar el proceso deliberativo para definir el Contrato de

Barrio:

Instancias que se desarrollan con los vecinos/as para
reflexionar antes de tomar la decision respecto a los proyectos
a priorizar en el contrato de barrio, los cuales deberan estar
acordes al Plan Maestro desarrollado por la consultoria de
“Diagnostico y elaboracidon del Plan Maestro y Proyectos
Terminados de Recuperacion de Barrios” y aprobado la
SEREMI MINVU mediante informe técnico correspondiente.

El Objetivo es promover que las decisiones colectivas se basen
en los acuerdos de convivencia desde una mirada de bien
comun y en un contexto de respeto entre los vecinos, el
municipio y SEREMI, los cuales se plasmaran en el Contrato de
Barrio, junto con la cartera de inversién priorizada.

Verificador: Acta de las reuniones en las cuales se realizo la
reflexion y el debate. Registro de la(s) actividad(es) en
Plataforma Survey 123.

6.2

Realizar la priorizacidon de las iniciativas de obras fisicas y
proyectos sociales a incorporar al contrato de barrio:
Instancia en que se definen las iniciativas que formaran parte
del Contrato de Barrio.

Se debera propender la participacion de la mayor cantidad de
personas que representen la diversidad social y territorial del
Barrio, en la definicién de las iniciativas a financiar con los
recursos del Programa.

Verificador: (1) Acta de reuniones, asambleas u otras similares
en las que se definen tanto los proyectos fisicos y sociales que
integrardn el Contrato de Barrio. Registro de la(s) actividad(es)
en Plataforma Survey 123. (2) Informe resumen ejecutivo de la
implementacion de los subproductos 6.1y 6.2.

6.3

Firma del Contrato de Barrio:

Corresponde al documento suscrito por el Consejo Vecinal de
Desarrollo en representacion de los vecinos/as; la Secretaria
Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo y el Alcalde
respectivo.

El objetivo es establecer los acuerdos de convivencia entre los
tres actores, que apuntan a mejorar la calidad de vida de los
vecinos. Ademas, se definirdn los proyectos priorizados por las
personas del barrio, que dard inicio al proceso de recuperacion
barrial.

Verificador: Resolucion SEREMI que aprueba el Contrato de
Barrio con cartera de proyectos y acuerdos de convivencia.

Ultimo dia habil del 10° mes
de implementacién de la
fase.

Informe Final de la Fase

7.1

Informe Final de la Fase I:

Corresponde a la elaboracion de un reporte escrito que da
cuenta de la trazabilidad del proceso, a partir del
levantamiento de indicadores de la linea base y proceso de
autodiagnéstico, identificando problematicas y oportunidades
del barrio y propuesta de recuperacion barrial a través del Plan
Maestro que establece la imagen objetivo deseada y el
estandar propuesto para contribuir con los proyectos en la
disminucién de brechas identificadas en la linea base. Ademas,
este informe dara cuenta del cumplimiento de los productos
de la fase, incorporando registro de actividades, actas de
acuerdo de convivencia entre vecinos y municipio generadas
en el proceso de disefio del Plan Maestro, los cuales llevaran a
la definicidon de los proyectos del plan. Sobre este plan se
desarrollara el proceso deliberativo para llegar a la definicidn
del contrato de barrio con los proyectos que el programa
financiard y que el municipio mantendra y administrara,
cuando corresponda. El municipio respaldard las definiciones
o decisiones clave, tanto de aquellos de exclusiva
responsabilidad del equipo de barrio, como de aquellos
elaborados por la consultora a cargo del estudio basico del
barrio, en los cuales el equipo municipal efectudé un trabajo
colaborativo.

Ultimo dia habil del mes de
finalizacién de la Fase.




El Informe Final de Fase | deberd estar respaldado por una
presentacion de resumen que sera expuesta en sesion de la
Mesa Técnica Comunal convocada para tal fin, de la cual se
emitira un acta de sesion.

Verificador: (1) Documento Informe Final Fase [; (2)
Presentacion PPT resumen; (3) Resolucion de la SEREMI que
aprueba el informe final de la Fase.

Plan de Arborizacién 8.1 Corresponde a un compromiso institucional en el marco del | Ultimo dia habil del mes de
del Poligono Barrio “Plan de Adaptacion al Cambio Climatico para ciudades 2018- | finalizacién de la Fase.
2023”, cuyo objetivo es concebir el espacio publico, a partir de
sus distintas funciones y potencialidades, como dimensién
espacial basica de adaptacion al cambio climéatico, generando
disefios armonicos y pertinentes con la identidad urbana y
escenarios ambientales. Para el cumplimiento de dicho
objetivo, el equipo barrial deberad elaborar, “Proyectos de
Arborizacion Urbana” de todo el sistema de éareas verdes,
incluidas las calles y plazas del poligono barrial que
contemplen una propuesta equilibrada de arboles nativos y
ornamentales como estructura base de la biodiversidad y sin
contaminacion luminica para las especies, los cuales deben
plasmarse en el Plan Maestro de Recuperacién Barrial.

El plan de arborizacién deberd identificar el nimero y estado
de las especies existentes, planificacién de la arborizacién de
los espacios verdes publicos del barrio y los acuerdos de
mantencion.

Verificador: Documento Plan de Arborizacion del Poligono del
Barrio. Anexo a Informe Final de Fase.

Plan de reduccion de 9.1 Es una iniciativa en conjunto con el Ministerio de Medio i Ultimo dia habil del mes de
residuos domiciliarios Ambiente que pretende disminuir la emisién de basura que va | finalizacion de la Fase.

al vertedero.

Correspondera al equipo barrial desarrollar, como parte del
Plan Maestro, un plan que permita reducir los residuos
organicos generados en hogares a través del compostaje.

La medicidn de esta iniciativa correspondera: Plan con nimero
de hogares del barrio que compostara y que reducirdn su
emision de basura en vertederos.

Verificador: Documento Plan de Reduccidn de Residuos. Anexo
a Informe Final de Fase.
Agenda de Inclusion 10.1 El Ministerio de Vivienda y Urbanismo desarrolla acciones para i Ultimo dia habil del mes de
el desarrollo sostenible sobre la base de la inclusién, para ello | finalizacién de la Fase.
definid en su objetivo estratégico (n°11) “promover y articular
medidas afirmativas y acciones orientadas a reducir
inequidades, brechas y barreras que limitan el acceso a la
vivienda y a la ciudad a grupos de interés prioritario”.
Para contribuir con dicho fin, el equipo barrial desarrollara y
ejecutard proyectos, buenas practicas que consideren:

- Enfoque de género.

- Personas en condicion de discapacidad -
accesibilidad.
- Personas migrantes.
- Infancia y adolescencia.
Lo anterior cuando se identifiquen estos grupos prioritarios en
el diagnostico del barrio.

Verificador: Ficha del proyecto social o buena prdctica. Anexo
a Informe Final de Fase.

Los contenidos de cada uno de los productos fueron detallados en el Documento de Trabajo de Fase | y en los Términos
de Referencia respectivos, los cuales fueron entregados por la SEREMI mediante oficio junto con la resolucién que
aprobd el convenio correspondiente, entendiéndose como parte integrante del mismo. Dichos productos fueron
ejecutados integramente durante la vigencia de la Fase | del Programa.

PRODUCTOS DE LA FASE Il (EN EJECUCION)

PLAZOS DE
EJECUCION

PRODUCTO SUBPRODUCTOS

- Desarrollo Plan de Gestién
: de Obras.

olaborar y participar en instancias de disefio de perfiles de proyecto
vanzados realizados por el Consultor gue ejecuta el Estudio Basico.




1.2

Apovyar en el desarrollo de los disefios participativos de los proyectos de
obras fisicas del Plan Maestro, con sus respectivos detalles constructivos,
especificaciones técnicas y presupuestos estimativos, cuando corresponda.

Disefiar participativamente los proyectos de obras fisicas que le corresponda.

Descripcion: Proceso que emplea una metodologia de disefio que intenta
incorporar las necesidades especificas del barrio y de los actores involucrados
en su mantencidn, administracion y uso, integrando activamente en el
proceso a todas las partes (vecino/as, municipio y equipos profesionales).

El objetivo es asegurar que el proyecto disefiado se ajuste a las necesidades
de los vecinos/as y se pueda utilizar, permitiendo su apropiacion por ellos, lo
que favorece la sostenibilidad en el tiempo. Se deberan disefiar
participativamente todos los proyectos.

Verificador: Actas que dan cuenta del proceso de disefio participativo con su
metodologia, con el listado de asistentes y registro fotografico.

13

Confeccionar maqueta, folleto u otro medio grafico para la presentacién y
socializacién del Plan Maestro y de los proyectos.

Descripcion: Recursos que permiten mostrar una imagen claray
comprensible de los proyectos vecinos.

El objetivo es facilitar la visualizacion de las iniciativas por parte de los
vecinos. Se deben realizar para todas las iniciativas de inversion del Contrato
de Barrio.

Verificador: Medio grafico utilizado y en caso de ser este, una maqueta,
imagen de la misma, para cada una de las iniciativas del Contrato de Barrio a
socializar.

A mas tardar el
ultimo dia habil
del mes 10° de
implementacion
de la fase.

Plan de Gestidn Social

21

Desarrollar los proyectos del Plan de Gestidn Social

Dichos proyectos deben cumplir con los siguientes minimos metodoldgicos:
- Vinculacién de proyectos con el Plan de Gestién de Obras y Plan Maestro;
- Intervencion social con logica de proyecto y/o estrategia;

- Asociacion a estrategia comunicacional;

- Revisidn de ajuste metodoldgica periddico.

Descripcidn: Consiste en especificar el objetivo (definido en el perfil),
estrategia y actividades de cada proyecto social, con indicacidn estimativa de
su presupuesto para ejecucion y programacion.

El objetivo es permitir que el proyecto esté en condiciones para su ejecucién.

Verificador: Ficha del proyecto social/plan de trabajo y acta de aprobacion
Instancia Técnica Social (ITS).

2.2

Agenda de inclusién

Desarrollar y ejecutar al interior del Plan de Gestidn Social; proyectos, buenas
practicas, que contribuyan al Plan Maestro y que consideren:

- Enfoque de género

- Personas con discapacidad — accesibilidad universal

- Personas migrantes

- Infancia y adolescencia

- Pueblos indigenas

Lo anterior cuando se identifiquen estos grupos prioritarios en el diagndstico
del barrio.

El objetivo es incorporar en el proceso de implementacion del Plan de
Gestion Social, acciones para el Desarrollo Sostenible sobre la base de la
inclusidn, en su objetivo estratégico (N°11) “Promover y articular medidas
afirmativas y acciones orientadas a reducir inequidades, brechas y barreras
que limitan el acceso a la vivienda y a la ciudad a grupos de interés
prioritario”

Verificador: Ficha del proyecto social o buena practica ejecutada, reportada
en el informe semestral respectivo.

Ultimo dia habil
del penultimo
mes de
implementacion
de la fase.

Estrategia Comunicacional

3.1

Desarrollo de estrategia comunicacional asociado a los resultados obtenidos
en el Plan Integral o Plan Maestro de Recuperacion del Barrio y a partir de las
orientaciones que contiene el informe respectivo del estudio bésico de
diagndstico y elaboracion del Plan Maestro.

Verificador: Ficha de estrategia comunicacional

Ultimo dia habil
del penultimo
mes de
implementacion
de la fase.




Plan de Trabajo del CVD

4.1

Informe organizacional

Descripcion: Documento que contenga una descripcion y analisis de las
fortalezas y debilidades del CVD a nivel organizacional y a partir del cual
surjan orientaciones que guien las acciones que éste desarrollard en el
Programa a través de su plan de trabajo.

El objetivo es fortalecer el rol del CVD como contraparte del Programa.

Verificador: Documento que da cuenta de las fortalezas y debilidades del CVD
y orientaciones técnicas para la implementacion del plan de trabajo.

4.2

Elaborar el plan para cumplir el aporte vecinal, cuando corresponda.

Descripcion: Documento que describe las acciones que el CVD se propone
para dar cumplimiento con el aporte vecinal, complementado con trabajo
comunitario valorizado, o enterarlo con recursos provenientes de
postulaciones a fondos concursables, de terceros o subvencién municipal,
identificando el o los proyectos a financiar o a complementar con dicho
aporte.

El objetivo es contribuir al cumplimiento del aporte vecinal comprometido
por los vecinos.

Verificador: Documento Plan de Trabajo del CVD que da cuenta del plan para
cumplir con el aporte vecinal, se deberdn adjuntar a este el acta o actas que
den cuenta del proceso de construccion del plan y registro fotografico.

A mas tardar el
ultimo dia habil
del mes 7° de
implementacion
de la fase.

Control de inicio, ejecucion
y finalizacién de las obras

5.1

Efectuar al menos una actividad de inicio de ejecucién de obra (primera
piedra), de los proyectos identificados en el Contrato de Barrio.

Descripcidn: Acto simbdlico que indica el inicio formal de una obra en el
barrio. Al acto deberdn ser convocadas las autoridades ministeriales y
municipales, los vecinos y vecinas y otros actores que sean relevantes para el
barrio y sera coordinado de manera conjunta por ambas partes.

El objetivo es comunicar al barrio el inicio de una obra esperada y hacer
participe a los vecinos.

Verificador: Acta o minuta que dé cuenta de la ejecucién de la actividad con
registro fotografico y/o audiovisual del evento. Acta de entrega de terreno u
otro documento oficial que dé cuenta del inicio de la obra.

5.2

Capacitar un grupo de vecinos/as interesados en la fiscalizacion de la
ejecucion de las obras, denominado “Comisidn de Obras”.

El objetivo es entregar herramientas metodoldgicas para la efectiva
participacién en los monitoreos vecinales de las obras que se ejecuten en el
marco del Plan Maestro de Recuperacion del Barrio.

Verificador: Acta de constitucion de la comision.

5.3

Coordinar las visitas a terreno de los vecinos/as al menos al 40%, 70% y 100%

de avance de la obra, seguin corresponda.

Descripcion: Instancia en la cual un grupo de vecinos se apersona en las
instalaciones de las obras, en conjunto con el jefe de obra, el inspector
técnico de obra del SERVIU y los profesionales del equipo de barrios.

El objetivo es dar cuenta del avance del proyecto, formular observaciones y
sugerencias a la empresa constructora.

Verificador: Lista de asistencia de los vecinos de cada visita a terreno y actas
de monitoreo para cada una de las instancias segun formato incluido en los
documentos de trabajo del PRB.

5.4

Elaborar el Plan de uso, administracién y mantencién de obras del contrato
de barrio.

Descripcion: Documento que contiene, al menos:

a) El reglamento que describe las normas, la organizacion y los
procedimientos para determinar el uso, la administracién y el mantenimiento
de la obra.

b) Los convenios o acuerdos con instituciones, organizaciones y/o grupos que
usaran la obra.

c) El tipo y cantidad de capacitaciones que se realizaran para los equipos que
administrardn la obra.

d) El ajuste del detalle de los ingresos y gastos proyectados para la
administracion de la obra.

El objetivo es velar por la sostenibilidad y el buen uso de la obra.
Verificador: Documento que da cuenta del Plan, junto con el Acta de

Compromiso de Mantencidn de la entidad que se hara cargo de la obra. Los
que seran incluidos como anexo en el Informe Final de Fase Il.

Ultimo dia habil
del ultimo mes
de
implementacién
de la fase.




Implementacién Plan de
arborizacién del barrio

6.1

Implementar estrategia de arborizacidn urbana del sistema de dreas verdes
relevado en el poligono barrial, como componente de la Gestion Social del
Barrio. Se considera parte complementaria del Plan Maestro de Recuperacién
Barrial.

Descripcion: Corresponde a un compromiso institucional en el marco del
“Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico para Ciudades 2018 —2023”, cuyo
objetivo es concebir el espacio publico, a partir de distintas funciones y
potencialidades, como dimensidn espacial basica de adaptacion al cambio
climatico, generando disefios armdnicos y pertinentes con la identidad
urbana y escenarios ambientales.

Verificador: Documento que dé cuenta de la implementacién del Plan o Ficha
de proyecto social en el que se incorporan las acciones vinculadas a la
implementacidn del Plan.

Ultimo dia habil
del penultimo
mes de
implementacion
de la fase.

Implementacién Plan de
reduccion de residuos
domiciliarios

7.1

Implementar iniciativas tendientes a la reduccién de los residuos
domiciliarios, como parte de la accién de proteccién ambiental y combate al
cambio climatico, como componente de la Gestién Social del Barrio. Se
considera parte complementaria del Plan Maestro de Recuperacion Barrial.

El objetivo es relevar en teoria y/o préctica en la reduccion de residuos
domiciliarios que se depositan en vertederos, a través de estrategias de
aprovechamiento de material organico vinculado al mejoramiento de
espacios verdes y la economia circular.

Verificador: Documento que dé cuenta de la implementacién del Plan o Ficha
de proyecto social en el que se incorporan las acciones vinculadas a la
implementacidn del Plan.

Ultimo dia habil
del penultimo
mes de
implementacion
de la fase.

Plan de Gestion
Multisectorial.

8.1

Plan de trabajo Intrasectorial (MINVU)

Descripcion: Documento en el cual se identifican los proyectos posibles de
financiar por las distintas lineas del Ministerio, incluye una estrategia
habitacional y una estrategia urbana orientadas a gestionar su financiamiento
y ejecucién.

El objetivo es complementar y fortalecer el Plan Maestro por medio de la
articulacion coordinada dentro de la SEREMI.

Este documento serd entregado en conjunto al primer informe semestral de
la fase Il y actualizado su avance en los informes semestrales sucesivos.

Verificador: Documento que dé cuenta del plan de gestidn de la estrategia
intrasectorial desde la oferta MINVU, el cual debera ser incorporado como
anexo del primer informe semestral.

8.2

Plan de trabajo intersectorial (externos)

Descripcion: Documento en el cual se identifican los proyectos de obras
fisicas y sociales no priorizados en el Contrato de Barrio y se propone una
orientacion para gestionar su financiamiento y ejecucion.

El objetivo es complementar y fortalecer el Plan Maestro por medio de la
articulacion coordinada y pertinente de actores, iniciativas y programas
gubernamentales, de municipalidades y del sector privado, para potenciar la
estrategia multisectorial que implementa el Programa.

Este documento serd entregado en conjunto al primer informe semestral de
la fase Il y actualizado su avance en los informes semestrales sucesivos.

Verificador: Documento que dé cuenta del plan de gestidn de la estrategia
intersectorial, el cual debera ser incorporado como anexo del primer informe
semestral.

Ultimo dia habil
del 8° mes de
implementacién
de la fase.

Control de Gestion

9.1

Elaborar tres (03) informes de avance y programacion semestral del Plan
Maestro de Recuperacién del Barrio, segun formato entregado por la SEDB.

Descripcion: Documentos que sintetizan la implementacion del Programa 'y
planifican el periodo siguiente, en la periodicidad que determine la SEREMI
para el Barrio respectivo, recogiendo principalmente el avance de los
proyectos de obras fisicas y proyectos sociales.

El objetivo es reportar el desarrollo del programa en el Barrio.

Verificador: Documento que dé cuenta de cada uno de los informes de
avance.

Ultimo dia habil
del penultimo
mes de
implementacion
de la fase.




9.2 ) »
Realizar dos grupos focales para la evaluacidn de procesos

Descripcion: Instrumentos cualitativo consistente en una conversacion
dirigida con un grupo de vecinos representativos del barrio.

El objetivo es conocer y contrastar opiniones y conceptos relevantes en el
discurso de los vecinos a fin de identificar situaciones a tratar y mejorar en la
implementacién del Programa. En su segunda aplicacién, se espera recoger
registros que permitan valorar los logros alcanzados vy las dificultades
encontradas por la intervencion.

Esta actividad debe ser guiada por un moderador, papel que debera realizar
un profesional del area social perteneciente al equipo SEREMI.

Se realizardn en el mes 6 y en el mes 18 de implementacidn de la Fase II.

Estos grupos focales deberan ser reportados en los respectivos informes
semestrales, seglin correspondan.

Verificador: Resultados y analisis de los grupos focales sistematizados.

9.3 | Entregar cuarto Informe de Avance de Fase Il, que detalle el desarrollo de los

planes y de la siguiente informacion:

Avance de Historia de Barrio.

Elaboracién de un plan de monitoreo participativo y constitucion
comisién de obras.

Definicion de actividades para acompafiar a la comunidad en la
implementacién de los Manuales que contienen los Planes de Uso,
Administracion y Mantencidn de las obras.

Avance grupo focal.

Seguimiento a la concrecién del Aporte Municipal y seguimiento a
la concrecién del Aporte Vecinal.

Plan de arborizacién aprobado por encargado de medio ambiente.
Describir el Plan de arborizacién aprobado por el o la encargada
de medio ambiente.

Plan de reduccion de riesgos de desastres.

Actualizacién de la Estrategia Comunicacional, y desarrollo de Plan
Comunicacional de Fase Il.

Registro fotografico y audiovisual del proceso de implementacion
del Programa en Fase I

Registro fotografico y de avance mensual de cada obra y de las
actividades de monitoreo participativo.

Ir?form.e’ final de fase Il de 101 Elaborar informe final fase Il de ejecucién del Plan Maestro de Recuperacion Ultimo cfla. habil
ejecucion del Plan Maestro del penultimo

o : del Barrio.
de Recuperacion del Barrio mes de

que incluye PGS, PGO, implementacion
estrategia multisectorial y de la fase.
estrategia comunicacional.

Descripcion: Documento escrito que da cuenta de la ejecucion de las obras
fisicas y los proyectos sociales, los hallazgos y dificultades identificadas en la
ejecucion de los productos de la Fase y sus resultados; sugiere
recomendaciones para la tercera fase.

Debe incluir: Sistematizacion de la recopilacion de documentacion escrita,
audiovisual y/o gréfica de la Fase |l, tanto del proceso con los vecinos y
vecinas del barrio, como de los resultados de los productos requeridos;
Registro de actividades; Actas de acuerdo entre vecinos y vecinas que
respalden definiciones clave durante el proceso; Evaluacién y conclusiones
del proceso de ejecucion y sus resultados, recomendaciones para la tercera
fase.

El objetivo es analizar y aprobar la fase de ejecucion del Programa y permite
dar recomendaciones para la Fase Ill.

Verificador: Resolucién que sanciona el Informe Final de Fase Il y el acta de
cumplimiento del contrato de barrio.

Nota aclaratoria:

En atencidn a la revisidon de los productos y subproductos correspondientes a la Fase Il, se deja constancia de que,
conforme a los plazos establecidos en el presente Convenio, algunos de ellos debiesen encontrarse ejecutados o
formalmente ingresados mediante oficio. Sin perjuicio de lo anterior, a la fecha no se cuenta con registro administrativo
en la Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo que acredite la recepcion de la totalidad de dichos
ingresos.

En virtud de lo anterior, y considerando la continuidad operativa del Programa, las partes acuerdan mantener el avance
de las acciones técnicas y administrativas, comprometiéndose la llustre Municipalidad de Arica a verificar, respaldar y
regularizar la documentacion correspondiente, conforme a los procedimientos establecidos y en coordinacién con la
SEREMI.

PRODUCTOS DE LA FASE 11l (POR EJECUTAR)

PLAZO MAXIMO DE

EJECUCION VERIFICADORES

PRODUCTO | ' CONTENIDO



A. Plan de
Trabajoy
Presupuesto
Fase Il

1.Plan de trabajoy
cronograma Fase Il

1.1 Plan de trabajo, considerando:

1.2 Estrategia de cierre y desfase del Programa en el
barrio, incluyendo; planificacién de actividades para la
formulacién de la Agenda Futura (que incluya PIGP) y
Plan Maestro actualizado (reuniones con vecinos,
Municipalidad u otras instituciones) talleres,
capacitaciones, metodologia a implementar),
sistematizacion e Hito de Cierre.

1.3 Cronograma de todas las acciones y actividades a
desarrollar en Fase Ill.

Hasta el dia 15 desde
la fecha de inicio de la
Fase

2. Presupuesto
Fase lll

2.1 Presupuesto Fase lll conforme a formato SEREMI,
Incluyendo gastos en honorarios, gastos operacionales
y gastos de inversién.

Hasta el dia 15 desde la
fecha de inicio de la
Fase

Ingreso via oficio
Plan de trabajo
Fase Ill.

B. aplicacion
de Encuesta.

3. Encuesta de
Caracterizacioén
Percepciény
Satisfaccion
Vecinal

3.1 Informar al CVD y la comunidad respecto a la
aplicacién de la encuesta;

3.2 Monitorear entrega volante difusion y
levantamiento de informacién en terreno.

3.3 Presentar resultados a comunidad.

3.4 Realizar el cruce y andlisis de encuesta Fase | y Fase
1.

3.5 Presentacidn, devolucion y andlisis de cruce
comparativo de ambas encuestas a la comunidad y a la
Mesa Técnica Comunal.

Nota: La aplicacion de la encuesta Fase lll, el cruce y
el andlisis de resultados, deberan realizarse, una vez
que todas las obras del Contrato de Barrio estén
ejecutadas, Ord. N°12.

Término de Fase Il

Ingreso informe
encuesta via oficio.

4.Reporte de
Grupos Focales

4.1 Documento final que contemple la evaluacién de la
Fase Iy Il (con resultados de encuesta y grupos focales,
asi como la medicién de indicadores del impacto del
Programa).

Término de Fase Il

Ingreso reporte via
oficio.

C.
Actualizacion
de Plan
Maestro y
Agenda Futura

5. Elaboracién de la
Agenda Futura del
Barrioy
Actualizacién Plan
Maestro en
relacion al
Contrato de Barrio
y al Plan Integral de
Gestion
Presupuestaria
(PIGP).

5.1 Para la actualizacién del Plan Maestro y Agenda
Futura considerar:

- Sintesis Plan Maestro aprobado por MTR
(Vision del Barrio, Objetivo general,
objetivos especificos, iniciativas fisicas,
sociales y Multisectoriales (Plan Integral de
Gestion Presupuestaria).

- Evaluacion del Plan Maestro del barrio,
identificando resultados y actividades
implementadas y pendientes a desarrollar
en lineas Plan de Gestién de Obra (PGO),
Plan de Gestién Social (PGS), Plan de trabajo
Organizaciones, Plan Comunicacional, Plan
de Accién de Cambio Climatico, Estrategia
Habitacional y Plan Integral de Gestion
Presupuestaria.

- Evaluacién de la contribucién del Plan
Maestro a las brechas, que incluya; Matriz
PGOy PGS.

- Incluir Matriz del Plan de Accién del cambio
climatico.

- Mapa de actores Estratégicos del Barrio
versién final y analisis de evolucién vy
cambios durante la intervencién del
Programa.

- Ajustes de objetivos del Plan Maestro
actualizado si asi lo requiere, elaborados a
partir de la revision y actualizacién de la
vision del barrio, que orienten hacia la
sostenibilidad del proceso de recuperacion
barrial formulado en el Plan Maestro,
considerando la ejecucion del Contrato de
Barrio (*). Identificacién de proyectos y
acciones necesarias, tanto sociales como
fisicas, para dar continuidad a Ila
recuperacion del Barrio, en relacion al Plan
Maestro y al Contrato de Barrio ejecutado.
Las iniciativas sociales deben incluir la
proyeccion  del trabajo  comunitario
desarrollado en el Plan de Gestion Social y
aquellas iniciativas vinculadas a la oferta
municipal y Multisectorial, como también
aquellas lineas de trabajo que la comunidad
y/o organizaciones comunitarias, se
comprometa a desarrollar de manera
auténoma, autogestionada y que sean
vinculantes con el barrio.

- Estrategia Habitacional actualizada
(documento Estrategia habitacional
actualizado)

- Estrategia de Pavimentos Participativos
actualizada (si asi lo requiere).

- Identificacion de actores Municipales,
sectoriales y/o privados relevantes que
permitan materializar las acciones que
defina la agenda futura con sus areas de

Término de Fase Il

Ingreso Informe y PPT
via oficio. Acta de

aprobacién MTR
Actualizacion Plan
Maestro.




trabajo, lineas de inversion y/o programas
sectoriales vinculados.

Cronograma general y responsables de cada
accion e iniciativa y Plan de trabajo
contenido en Agenda Futura.

Imagen Objetivo del Plan Maestro
actualizada.

Detalle en cuadro resumen de los recursos
apalancados a través del PIGP.

Presentacién de la Agenda Futura a la Mesa

Técnica Comunal y actores claves
municipales.

Acta de Concejo Municipal donde consta
presentacion y aprobacién de Plan maestro
Actualizado y Agenda Futura que incluye
todos los subproductos.

Acta de presentacion Agenda Futura Mesa
Técnica Comunal y actores claves
Municipales.

Acuerdos, acciones y/o compromisos que
permitan llevar adelante la sostenibilidad
fisica y social de la intervencion ejecutada 'y
la Agenda Futura del barrio.

Ingreso formal a la Seremi del documento
Actualizacion del Plan Maestro de
Recuperacion Barrial para presentar en
MTR.

Ingreso formal a la Seremi del documento
Agenda Futura del barrio para entregar a
organizaciones con las que se ha vinculado
el programa, incluyendo la mesa de
organizaciones y CVD.

Acta de Mesa Técnica con aprobacién de
Plan Maestro actualizado

Documento guia: “Lineamientos para la Agenda

Futura” entregado por SEREMI

Nota: Se debera presentar Plan Maestro Actualizado

en MTR.

D. Historia del
Barrio

Libro y/o video del
Barrio.

- Continuidad y cierre del proceso de recuperacion
de la Historia del Barrio.

- Edicién de Libro y/o Video de la Historia del
Barrio.

- Revisién y aprobacion de Libro y/o Video por
SEREMI.

- Impresion Libros y/o reproduccién Videos de
acuerdo con el nimero de viviendas del barrio o
al menos 500 unidades de uno o entre ambos
formatos para distribucion a vecinos del barrio.

- Presentacién de la Historia del Barrio a la
comunidad y Municipio.

Documento guia: “Lineamientos para la Historia de
Barrio” entregado por SEREMI

Hasta el dia 120/ 4
meses desde la fecha
de inicio de la Fase

Ingreso  via  oficio
Historia de barrio con
copias exigibles.

E. Hito de
Cierre del
Programa

Realizacion de
Evento Organizado
con CVD, vecinas 'y
vecinos.

Principios orientadores:

Dar cuenta de los elementos simbdlicos
intangibles que caracterizan al Programa,
entre ellos, orgullo, calidad de vida,
participacién, consenso y urbanismo
ciudadano.

Reconocer aquellos elementos que
identifican al barrio, que hacen la diferencia
en el relato, por ejemplo, vocacién
medioambiental, cultural, identitario, etc.
Relevar el trabajo de los dirigentes, de las
nuevas actorias, del equipo de barrio, del
municipio, entregar el mensaje que sin “la
participacién de todos y todas esto no
hubiese sido posible”.

Dar cuenta de un antes y un después de la
ejecucion del Programa, en términos
concretos, que les permita a las y los
vecinos recordar como estaba el espacio
fisico antes de las obras, y como se
fortalecieron o se reconstruyeron las
relaciones sociales.

Generar un sentido de compromiso con el
cuidado y la continuidad de los logros
alcanzados, tanto en PGS como en PGO.
Darle sostenibilidad en el tiempo del
Programa.

Contenidos:

Propuesta contenidos y planificacion del
Hito de Cierre

30 dias/ 1 mes antes del
término de la fase Ill

Ingreso  via oficio
reporte Hito Inaugural.




Aprobacion de Hito propuesto en Reunion
de Trabajo Municipio, SEREMI y Mesa de
organizaciones del Barrio.

Espacio fisico donde se instale un panel
informativo con imdgenes del antes y
después, no solo de obras sino también del
proceso comunitario que ha vivido el barrio.
Convocatoria, considerando  soportes
comunicacionales

Montaje y ejecucion Hito de Cierre.
Presentacién y entrega de la Agenda Futura
y del Libro y/o Video de la comunidad a
autoridades, si corresponde.

Registro audiovisual de la actividad.

Documento guia: Orientaciones Hitos de Cierre
elaborado por SEREMI.

Elaborar Plan de accién para el desfase incluyendo:
- Jornada de trabajo con organizaciones
- Compromisos de trabajo de la i Durante la Fase lll

Municipalidad Ingreso  via oficio
- Validacion de Plan de desfase con informe Plan de
e ominge el
Desfase (Si Plan de Desfase v quip

Barrio con la Municipalidad y la Seremi.

- Compromisos de  administracion vy
Mantencion de las Obras ejecutadas y por
ejecutar.

Nota: El Plan de desfase se desarrolla cuando el

barrio tiene aun productos en ejecucion sin

equipo de barrio.

corresponde) | Faselll

Sistematizacion del proceso de ejecucion del
Contrato de barrio, (considerar dimensiones del
proceso de  Recuperacion de  Barrio), i Hasta el dia 150/ 5

incorporando: meses desde la fecha de

- La préctica del proceso de intervencidn,  inicio de la Fase
practica de interventores, relacion entre Ingreso via oficio
interventores y sujetos de intervencion. Informe Final Fase

- Objetivo a sistematizar Il
- Objeto a sistematizar

- Eje de sistematizacion

- Participantes

- Técnicas a utilizar

- Plan de analisis y reflexiones finales

- Analisis, comentarios y sugerencias a partir

G. Informe Elaboracion de la implementacién (Fase |, Il y 111) del PRB
Final del Informe Final en el Barrio.
Programa Fase llI - Reporte y verificadores de Subproductos Fase Il y

aquellos que pudieran estar pendientes de Fase ll,
segun Plan de Trabajo Fase Il aprobado por
SEREMI.

Reporte Inauguraciéon de obras y te termino de
proyectos sociales.

Reporte y verificadores del aporte municipal y
vecinal

El registro audiovisual del Hito de Cierre podra ser
anexado posteriormente al Informe Final Fase IIl.

Nota: Documento guia: Guia metodoldgica para

la sistematizacion

Documento guia: Contendidos Informe Final,
entregado por Seremi

VIGESIMO SEGUNDO: INFORMES Y PLAZOS

Los contenidos de cada uno de los productos estan detallados en los Documentos de Trabajo, que la SEREMI entregara
el presente convenio y se entenderd formar parte integrante de este, debiendo ser ejecutados integramente durante la
vigencia del Programa.

Para el desarrollo de estas tareas, el Secretario/a Técnico del Programa se apoyara en los profesionales del Equipo
regional del Programa Barrio. Quienes supervisaran permanentemente el desarrollo de las actividades, proyectos y
cumplimientos de los productos, principalmente en lo referente al seguimiento y ejecucién del Plan de Recuperacién
de Barrio, asi como también, el trabajo del Consejo Vecinal de Desarrollo y/o mesa de organizaciones. Ademas,
participaran y supervisaran el desarrollo y trabajo de la mesa técnica comunal, pudiendo solicitar informes sobre el
estado de avance del programa, de los proyectos de obras y sociales, y/o de situaciones respecto de las cuales requiera
un reporte técnico.

Asimismo, durante la ejecucidn de las distintas fases se debera planificar la gestidn para la incorporacion de privados
en la ejecucidn del Programa y la Gestion multisectorial de la Agenda Futura para atender las materias que excedan la
intervencion del Programa. La SEREMI sera la encargada de coordinar en terreno los acuerdos obtenidos como otros
sectores a nivel local y/o comunal.

Para la entrega de productos e informes, el Municipio debera ingresar oficio en la oficina de partes de la SEREMI, dirigida
al secretario/a Ministerial de Vivienda y Urbanismo, explicitando el detalle de lo que se entrega y con estricta sujeciéon



de los plazos establecidos en el cuadro inserto en la cldusula décimo noveno. La SEREMI respectiva debera informar al
Autoridad edilicia, el retraso en la entrega de productos por parte de la contraparte municipal, afin de a fin de
determinar las eventuales responsabilidades administrativas que procedan. Lo cual podria corresponder a un
incumplimiento grave, el cual podra generar las sanciones que se

estableceran en la clausula vigésimo segundo.

El cumplimiento de los productos debera ser reportado por la Municipalidad, mediante la entrega de los verificadores
correspondientes en informes y expedientes segun la tabla de reporte que la SEREMI entregue para dicho fin. En los casos
que corresponda, el ingreso del informe a través de la Oficina de Partes de la SEREMI se deberd considerar lo siguiente:

a) Los plazos contenidos en el cuadro de productos de la clausula precedente se entenderan como dias corridos.
b) Las fechas de reporte de productos y subproductos corresponden a fechas maximas. Si la entrega de un
producto cae en un dia feriado, sdbado o domingo debe ser entregado como maximo al dia habil siguiente.

En la evaluacion de los productos e Informe se podran producir las siguientes situaciones:

1. Elinforme es aprobado, cuando todos los productos entregados se encuentran de acuerdo con lo requerido
por el presente convenio.

2. Elinforme es observado, cuando uno o mas productos entregados se encuentran incompletos.

3. Elinforme es rechazado, cuando uno o mas productos no son entregados o no cumplen con lo solicitado por
el presente Convenio.

La revision de cada uno de los informes se efectuara dentro del plazo de 14 dias corridos, contados desde su ingreso en
la SEREMI, y estard a cargo del Secretario/a Técnico Regional del Programa, o quien éste designe para esta tarea.

Si el informe es observado o rechazado, el Municipio tendrd un plazo de 10 dias corridos, contados desde su notificacion,
para ingresar la correspondiente subsanacién en la SEREMI, la cual dispondra de 10 dias corridos para su revision, de la

cual puede resultar:

1. El Municipio entrega las correcciones dentro del plazo establecido y son aprobadas por el Secretaria/o técnico
Regional del Programa.
2. El Municipio entrega las correcciones dentro del plazo establecido, pero el Secretario/a técnico Regional del

Programa estima que aun no se ajustan a lo solicitado. En este caso, se devolvera el Informe al Municipio para
su correccioén, por una sola vez, sin perjuicio de la facultad de la SEREMI de poner término anticipado al
convenio.
Cualquier modificacién que requiera el Municipio debera ser debidamente fundada y ser solicitada segun lo sefialado
en el articulo noveno, antes del vencimiento del respectivo plazo. Sera facultad del SEREMI la aceptacion o rechazo de
esta solicitud.

VIGESIMO TERCERO: TRANSFERENCIAS y RENDICIONES

Para el cumplimiento de las obligaciones contraidas por la Municipalidad, en virtud de este Convenio, la SEREMI
transferira el monto total de $ 311.000.000 (trescientos once millones de pesos), dividido en cuotas y previo
cumplimiento de los productos indicados.

IMPLEMENTACION P.G.S TOTAL
TOTAL TOTAL
FASE | FASE Il FASE Ill IMPLEMENTACION FASE | FASE Il ‘ TOTAL PGS CONVENIO
$47.000.000 $196.000.000 $23.000.000 $266.000.000 $5.000.000 $40.000.000 ‘ $45.000.000 $311.000.000

El cargo se realizara a la asignacién 33 Transferencia de Capital item 03, Asig. 002 transferencia de Capital - A Otras
Entidades Publicas- Municipalidades para el Programa de Recuperacién de Barrios, en funcion de la disponibilidad
presupuestaria del afio vigente.

Los recursos para la implementacion de las fases |, Il y Ill se utilizardn para los items en la proporcion que se indica a
continuacion:

Los recursos se utilizaran para los items en la proporcién que se indica a continuacion:

ITEM %
Gastos de personal 65%
Gastos operacionales 30%
Gastos de inversion 5%

A continuacién, se individualizan y describen los subitems asociados a cada item de gasto, de acuerdo con la
estructura presupuestaria definida.

GASTOS DE PERSONAL - SUBT 33

Servicios Profesionales (personas naturales y/o juridicas)
(encargadas del desarrollo y/o elaboracién del proyecto de inversion)




GASTOS DE OPERACION - SUBT. 33

|Arriendo

(bien mueble utilizado para los fines del Convenio)
Servicios Basicos (Luz, agua, teléfono, etc.)

(de bienes muebles utilizados para los fines del Convenio)
Equipos Computacionales/ Software

3 |(inventariables, para el uso de los fines del Convenio)

Mobiliario

(bienes muebles Inventariables, para el uso de los fines del Convenio)
Materiales de uso o consumo

5 |(Materiales de oficina; materiales y utiles de aseo; insumos, repuestos y
accesorios computacionales no inventariables)

\Viaticos

(asociados a profesionales que prestan servicios financiados por el convenio)
Pasajes

(asociados a profesionales que prestan servicios financiados por el convenio)
[Traslados

(asociados a actividades de participacion social financiadas por el convenio)
IComunicaciones (Difusién)

(folletos, afiches, pendones, etc., alusivos a la finalidad del Convenio)

GASTOS INVERSION — SUBT 33

1 | Equipos Computacionales/ Software

(inventariables, para el uso de los fines del Convenio)

2 | Mobiliario

(bienes muebles Inventariables, para el uso de los fines del Convenio)
3 | Actividades de Barrio

(actividades asociadas a dar cumplimiento a los fines del convenio)

Plan de Confianza Social 1 (Proyecto Social)
5 | Proyectos Sociales

Para la transferencia de recursos, la Municipalidad dispondrd de una cuenta bancaria con los datos que debe
proporcionar, los que seran incluidos en el siguiente cuadro;

Municipalidad Banco o Institucidn financiera N°Cuenta Bancaria

I. Municipalidad de Arica Santander 0-000-0553009-1

El monto total del Convenio incluye:

e Personal: La contratacion del Equipo de Barrios a honorario, durante el periodo de implementacion del
Programa, a través de la Municipalidad para la elaboracién y ejecucion de los productos asociados al presente
Convenio. La remuneracidn correspondiente a la contratacion de 3 Profesionales, por parte de la Municipalidad
para las ejecuciones del Programa en el Barrio. Los profesionales del equipo Serdn contratados en jornada
completa, de acuerdo con los sefialado en la cldusula décimo primera precedente. Los contratos de los
profesionales deberan contemplar un periodo de descanso de 15 dias. Asimismo, se debera contemplar en dicho contrato,
al menos el derecho a un mdaximo de 15 dias de remuneracion por licencia médica, sin perjuicio de los pagos
correspondientes por parte de la institucidn de salud que corresponda.

e Operacionales: Aquellos que se consideren necesarios para el correcto funcionamiento del Programa en el
Barrio, tales como; arriendo (si procede), ademas de gastos inherentes al desarrollo de la implementacién del
programa, incluyendo impuestos, materiales, insumos, y todos los elementos indispensables para el mismo,
no pudiendo la Municipalidad solicitar recursos adicionales para su cumplimiento e implementacion.

Para el caso de rendiciones de gastos de personal cuando se requiera el uso de desplazamiento de personas
fuera de la regidn, el gasto aceptado por este concepto, equivaldrd al maximo a un viatico asimilado a un
estamento o grado, fijadas en la tabla de viaticos del sector Vivienda vigente cada afio, dicho gasto debera
guedar estipulado en el itemizado del gasto y deberdan mencionarse en el Plan de Trabajo junto a Carta Gantt
del convenio, este monto cubrirad gastos de alimentacién y hospedaje los que deberan ser rendidos.

Considerar, gastos por concepto de pasajes asociados a Jornadas nacionales e internacionales (si aplica) en
caso de ser convocado por la Seremi correspondiente, para la dupla y los beneficiarios directos (vecinas/os) en
el marco de acciones vinculantes al Programa de Recuperacion de Barrios.

De acuerdo a la Res. N°2058, en caso de adquisicion de equipamiento y otros activos se debera fijar el dominio
del o los bienes al término de convenio, el que debera quedar en acta validado por la contraparte técnica.

Gastos para Comunicaciones: Se entiende como la difusién de la implementacion del Programa,
comprendiendo todos aquellos gastos no inventariables, tales como el disefio, impresion y distribucion de todo
el material grafico requerido a lo largo de la implementacidn del convenio (ej.: folletos, gigantografias, afiches,
etc.). Los soportes e insumos basicos para la dinamizacidén de todas las reuniones y talleres que se realicen en
el barrio (ej.: pendones, plumones, papeldgrafos, cinta adhesiva, etc.) La produccién completa de todos los



eventos comunitarios que deben realizarse en la implementacion del programa en el barrio (Hito inicio del
programa, mesas de organizaciones, inicios/términos de obras, cuentas publicas, etc.).

Gastos en material de uso y consumo: aquellos gastos por concepto de adquisiciones de materiales de uso o
consumo corriente tales como materiales de oficina, Utiles de aseo, insumos computacionales.

e Inversion: El monto incluye todos los gastos inherentes al desarrollo de los productos y subproductos del
Programa, desarrollo e implementacion de proyectos sociales, estudios, contratacién de especialidades de
proyectos y todos los elementos que sean necesarios para la ejecucién del mismo. Durante la ejecucion del
convenio, asi como el traslado y alojamiento de los vecinos/as PREVIA JUSTIFICACION Y AUTORIZACION SEREMI
para participar en las actividades del Programa que se convoquen a nivel regional y/o nacional o que sea parte
del Plan de Gestidén Social.

Asi como también, a través de estos items, se podra realizar la compra de productos o adquisicién de servicios
para la implementacion, que tengan la calidad de inventariables (ej.: computadores, impresoras, sillas,
escritorios, toldos, mesas, etc.) lo que se efectuara previa autorizacidon expresa de la SEREMI, para ello la
contraparte municipal comunal deberd solicitar formalmente adjuntando a las menos tres cotizaciones del
producto a adquirir.

Lo anterior, sin perjuicio de la obligacién del Municipio de utilizar previa y preferentemente Convenio Marco,
como mecanismo de adquisicion de bienes y servicios, conforme a las disposiciones de la Ley 19.886 sobre
Compras publicas.

El municipio deberd proveer los materiales adicionales que se requieran para el mejor desarrollo de las gestiones
programadas por el equipo de profesionales, tanto para el desarrollo de actividades comunitarias, complementos de
obras, entre otros. Por otra parte, si fuese necesario, el municipio podrd financiar gastos de traslados de los
profesionales para las actividades que se requieran y estén visadas por la SEREMI.

El monto total del convenio incluye todos los gastos inherentes al desarrollo de todas las Fases del Programa, e incluye
impuestos, materiales, insumos, honorarios y sus reajustes y todos los elementos necesarios para el mismo, no
pudiendo solicitar recursos adicionales para su cumplimiento e implementacién.

Sera de responsabilidad de la Municipalidad la custodia, registro y mantencidn o reparacion de los bienes adquiridos.
Debera reponer el equipamiento en caso de ocurrir un robo, hurto, o pérdida por acto fortuito o

vandalico de los equipos tecnolégicos del Equipo de Barrios adquiridos con recursos del Programa, los cuales no podran
ser adquiridos nuevamente con cargo a los recursos del Programa.

Para efectos de la administracion de los fondos que seran transferidos, la Municipalidad se obliga a utilizar el Manual
de Procedimiento de Rendicion de Cuentas sobre Transferencias Corrientes y Capital, instruido por Resolucidn Exenta
N°2058 de fecha 31 de diciembre de 2025, de la Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo y que forma parte del mismo;
las normas de procedimiento sobre rendicidn de cuentas dictadas por la Contraloria General de la Republica, mediante
Resolucion N°30, de 2015 y lo establecido en la ley de presupuesto o en su defecto, al acto administrativo que la
modifique.

Toda rendicion de cuentas no presentada o no aprobada por el otorgante, u observada por la Contraloria General,
sea total o parcialmente, generara la obligacion de restituir aquellos recursos no rendidos, observados y/o no
ejecutados, sin perjuicio de las responsabilidades y sanciones que determine la ley, establecido mediante la
Resolucion N°30, de 2015.

Sin perjuicio de lo anterior, la Municipalidad debera tener especial observancia en los siguientes aspectos;

a) Losfondos transferidos deberan ser utilizados por la entidad receptora Unica y exclusivamente en los fines para
los que fueron transferidos.

b) Remitir a la SEREMI, el correspondiente comprobante de ingreso, a mas tardar dentro del plazo de 5 dias habiles,
contados desde que recibio el depdsito de la remesa por parte de la SEREMI.

c) Larendicion de cuentas debera realizarse emitiendo un informe de rendicidn, acompafiandose del respectivo
expediente de rendicién de cuentas, los que seran financiera y fisicamente contrastados con el Plan de trabajo,
itemizado, clasificacién del gasto (operacional, personal o de inversion) y carta Gantt insertos en convenio.
Cabe mencionar que debe cumplir de manera proporcional al avance financiero como fisico del proyecto, al
existir diferencia entre los avances implica observaciones de la rendicion.

d) Rendir cuenta mensualmente de los ingresos y gastos del periodo, a mas tardar dentro de los primeros 15 dias
habiles, a partir del mes siguiente a aquel que se produjo el ingreso, egreso o traspaso, segun resolucién N°30 de
2015 de la CGR. Se deberan rendir los gastos del mes inmediatamente precedente, pudiendo la SEREMI no aceptar
rendiciones desfasadas que no cuenten con la justificacién adecuada.

e) Larendicién mensual que efectie la Municipalidad debera efectuarse de manera detallada de acuerdo al formato
entregado.

f)  No se efectuardn nuevos giros de fondos, en tanto la entidad receptora no acredite encontrarse al dia en la
rendicion de cuentas.

g) Larendicion de cuentas estard sujeta a la evaluacion y validacién que haga la SEREMI, con el objeto de asegurarse
que los fondos transferidos fueron utilizados en la finalidad y en los términos establecidos en el Convenio. La
Municipalidad no podra rendir gastos realizados fuera del plazo de Convenio.




h)

j)

REMESA

La Municipalidad tendrd la obligacién de mantener a disposicién de la SEREMI y de la Contraloria General de la
Republica, toda la documentacién original que dé cuenta de los gastos realizados en los términos establecidos en
la referida Resolucion N°30, de 2015.

Podran en casos justificados presentar hasta 3 meses de rendiciones sin movimiento, solo si, los recursos se
encuentran en proceso de licitacidon/ adjudicacién/ contrato, para lo cual deberd anexar el acto administrativo
que respalda las etapas del proceso, en caso contrario, el simple retardo en la ejecucion del proyecto ya sea
iniciativas Sociales fisicas, segtin plazos acordados en carta Gantt, faculta al servicio a poner término unilateral
y anticipado al convenio y solicitar restitucion parcial o total de los recursos transferidos, los cuales deberan
ser reembolsados en un plazo no superior a treinta dias corridos, contados desde la fecha en que serd requerida
la devolucidn.

La Municipalidad tendrd un plazo de 45 dias corridos al término del presente convenio para rendir los fondos
transferidos y cerrar administrativa y financieramente el Programa. No procederd el otorgamiento de nuevos
recursos mientras no se haya rendido al menos el 70% tanto de avance fisico como financiero. Caso contrario

debera justificar para evaluar una proxima transferencia.

Los recursos indicados precedentemente, fueron o serdn transferidos de acuerdo con el siguiente detalle, y en funcién
de la disponibilidad presupuestaria:

1. $52.000.000 (cincuenta y dos millones de pesos), transferencia realizada a la llustre Municipalidad de Arica,
aprobada mediante Resolucién Exenta N°429, de fecha 28 de octubre de 2022.

2. $78.400.000 (setenta y ocho millones cuatrocientos mil pesos), transferencia realizada a la llustre
Municipalidad de Arica, aprobada mediante Resolucidn Exenta N°512, de fecha 07 de diciembre de 2023.

3. $20.000.000 (veinte millones de pesos), transferencia realizada a la llustre Municipalidad de Arica, aprobada
mediante Resolucion Exenta N°476 de fecha 21 de noviembre de 2024.

4. $19.600.000 (diecinueve millones seiscientos mil pesos), transferencia realizada a la llustre Municipalidad de
Arica, aprobada mediante Resolucion Exenta N°336 de fecha 04 de septiembre de 2024.

5. $20.000.000 (veinte millones de pesos), transferencia realizada a la llustre Municipalidad de Arica, aprobada
mediante Resolucion Exenta N°645 de fecha 02 de octubre de 2025.

6. $78.400.000, correspondiente al 40% de Implementacién Fase Il, transferencia realizada a la llustre
Municipalidad de Arica, aprobada mediante Resolucién Exenta N°287 de fecha 20 de mayo de 2025.

7. $19.600.000 (diecinueve millones seiscientos mil pesos), correspondiente al 10% de Implementacién Fase Il la
que sera transferida previa entrega del cuarto informe semestral, entregado en oficina de partes SEREMI.

8. $16.000.000, correspondiente al 60% de implementacidn de la Fase llI, que sera transferida previa aprobacién
del informe final de fase II.

9. $7.000.000, correspondiente al 40% de implementacidn de la Fase Ill, que sera transferida en previo ingreso
por oficina de partes SEREMI del acta de monitoreo del 70% de avance de obras.

Fases |, Il y lll:

ORCENTAIJE
DEL TOTAL
DEL
CONVENIO

COMPONENTE PRODUCTO

VERIFICADOR

ESTADO

. Fi d . : i
Fase | Primera cor::/rzsioede Res. Ex. de firma Transferido a la
imolantacign | CUotade 7Y L | deconveniode  $47.000.000 llustre
P la fase | P implementacién. Municipalidad de
Fase I. Arica, aprobado
1 Firma de mediante la 16,7%
Plan de Primera convenio de Res. Ex. de firma Resolucién
confianza social | cuota de imolementacion de convenio de | $5.000.000 : Exenta N°429, de
(PGS1) la fase | P Fase | implementacion. fecha 28 de
’ octubre del 2022.
Transferido a la
llustre
Res. Ex.
es. EX. que Municipalidad de
. aprueba .
. Firma de e Arica, aprobado
Implementacion Primera convenio de modificacion mediante la
2 P cuotade | . ., Convenio $78.400.000 o 25,2%
Fase ll I fase Il implementacién Imblementacion Resolucién
Fase Il. F:se | (Incluye Exenta N°512, de
Fase Il) v fecha 07 de
diciembre de
2023.




Transferido a la
. llustre
Aprobacion de Municipalidad de
acta de los .
Arica, aprobado
Provectos Segunda | 50% proyectos proyectos mediante la
X Y cuota de | Plan de Gestidn | sociales a través | $20.000.000 . 6,4%
sociales (PGS1) ) . Resolucion
la fase Il Social de la Instancia R
.. . Exenta N°476, de
Técnica Social
(IS) fecha 21 de
noviembre de
2024.
Informe de Entrega Informe Transferido a la
s L llustre
inicio de obra | de inicio de obra S
. . Municipalidad de
de confianza, de confianza, .
. . Arica, aprobado
Implementacién Tercera que incluye que incluye mediante |a
P cuotade | validacion del validacién del | $19.600.000 o, 6,3%
Fase ll la fase Il CVDyalo CVDyalo Resolucion
menzs un menzs un Exenta N°336 de
. . fecha 04 de
monitoreo monitoreo .
vecinal de obra. | vecinal de obra septiembre de
’ ’ 2024.
Transferido a la
llustre
Entrega tercer Municipalidad de
Implementacion Cuarta Tercer informe informe Arica, aprobado
P cuota de semestral en $78.400.000 ' mediante la 25,2%
Fase ll semestral - .
la fase Il oficina de partes Resolucion
SEREMI Exenta N°287 de
fecha 30 de mayo
de 2025.
Transferido a la
llustre
Municipali
. Acta de inicio de ynlupa idad de
Provectos Quinta 50% proyectos 2 lo menos 02 Arica, aprobado
i Y cuota de | Plan de Gestion $20.000.000 ;| mediante la 6,4%
sociales (PGS2) ) (dos) proyectos .,
la fase Il Social sociales Resolucion
Exenta N°645 de
fecha 02 de
octubre de 2025.
Ingreso por
oficina de partes
Implementacién Sexta Cuarto Informe SEREMI del
P cuota de $19.600.000 : Por transferir 6,3%
Fase ll de avance fase Il | cuarto Informe
la fase Il
de Avance de
Fase ll
Primera Informe final Res. Ex. que
Fase lll cuota de aprueba Informe | $16.000.000 : Por transferir 5,1%
fase ll )
la fase lll final fase Il
Ingreso por
Segunda | 70% del Plan de zgggsllfzeﬁaarctte;
Fase lll cuota de Gestion de . $7.000.000 | Por transferir 2,3%
la fase lll Obras de monitoreo
del 70% de
avance de obras

Para realizar la transferencia de las remesas, el Municipio presentara por cada estado de avance de productos y
subproductos entregados y aprobados por la SEREMI de V. y U., la correspondiente Solicitud de Remesa dirigida al
Secretario/a Ministerial de Vivienda y Urbanismo.

La SEREMI realizarad la transferencia de las remesas dentro de los 30 dias corridos siguientes a la fecha de su
presentacion, previa aprobacion y V2B° del Secretario/a Ministerial de Vivienda y Urbanismo.

VIGESIMO CUARTO: TERMINO ANTICIPADO

La SEREMI podra poner término anticipado y unilateralmente al presente Convenio, por cualquiera de las siguientes
causales:

a) Incumplimiento grave de las obligaciones impuestas en el Convenio.
b) Razones de necesidad o conveniencia, en cualquier tiempo de la implementacién.

Ante el término anticipado por cualquiera de los puntos anteriores, la Municipalidad debera rendir los productos y
actividades efectivamente ejecutados, debiendo restituir los fondos no ejecutados.



La decisién de poner término anticipado al convenio deberd ser comunicada al municipio mediante carta certificada
enviada al domicilio que consta en el convenio, con 10 dias de antelacién a hacer efectivo y sancionar dicha decision.

VIGESIMO QUINTO: PACTO DE INTEGRIDAD

Las partes declaran que, por medio de esta contratacidén aceptan expresamente el pacto de integridad, obligdndose a
cumplir con todas y cada una de las estipulaciones contenidas en el mismo, sin perjuicio de las que se sefalen en el
resto de los documentos que lo integran. Especialmente, aceptan el suministrar toda la informacién y documentacion
gue sea considerada necesaria y exigida de acuerdo con el presente instrumento.

VIGESIMO SEXTO: PROPIEDAD Y AUTORIA

En las reproducciones que la SEREMI efectle del material referido a la ejecucion del Programa, se indicara el nombre
de la Municipalidad, quien cede en este acto a la SEREMI sus derechos de autor de los productos que resulten asi
también, el material producido por el Equipo de Barrios. Sin perjuicio de lo sefialado, la SEREMI, autoriza a la
Municipalidad a reproducir total o parcialmente estos productos, debiendo incluir en la aludida reproduccion el nombre
y logo del MINVU.

Todo el material que la SEREMI entregue a la Municipalidad con motivo del presente Convenio es de exclusiva
propiedad del primero y su divulgacidon por cualquier medio, de la totalidad o parte de ella, sea durante la vigencia del
Convenio o después de su finalizacién, dara lugar a la SEREMI a entablar las acciones judiciales que correspondan. La
Municipalidad se obliga a que los integrantes de su Equipo de Barrios y/o sus contratistas guarden el debido celo, en el
mantenimiento de la confidencialidad respecto de estas materias.

Asimismo, e la Municipalidad debera velar por la transmisién del mensaje y los objetivos del Programa a los vecinos,
de acuerdo al discurso publico entregado por parte de la SEREMI; por el cumplimiento de minimos en términos de
imagen institucional, como por ejemplo piezas graficas alusivas al Programa, presencia de logotipos institucionales en
invitaciones, en los eventos programados, como también en el disefio de los mismos, los cuales seran descritos en el
Manual de Piezas Graficas que sera entregado por parte de la SEREMI.

El Programa proveerd de articulos comunicacionales minimos. El manejo comunicacional de medios se realizara desde
la SEREMI o desde el Departamento de Gestidon Urbana del MINVU, en coordinacién con la Municipalidad segun lo
amerite.

VIGESIMO SEPTIMO: JURISDICCION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS

Para todos los efectos derivados del presente Convenio, las partes fijan su domicilio en la comuna de Arica, y se someten
a la jurisdiccion y competencia de sus tribunales ordinarios de justicia, sin perjuicio de las facultades de la Contraloria
General de la Republica en el ambito administrativo.

VIGESIMO OCTAVO: SUSCRIPCION Y EJEMPLARES

El presente Convenio se suscribe ad-referéndum, sujeto en su validez a la total tramitacién del acto administrativo que
lo apruebe, extendiéndose en 2 ejemplares, quedando una copia en poder de la SEREMI y el ejemplar en poder de la
Municipalidad. En el caso que el Convenio sea firmado con firma electrénica el original sera un archivo digital.

VIGESIMO NOVENO: PERSONERIAS
La personeria de don FRANCISCO MEZA HERNANDEZ como Secretario Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo de

la Regidn de Arica y Parinacota, que emana de las facultades que le otorga el Decreto en tramite del Ministerio de
Vivienda y Urbanismo, y la de don ORLANDO VARGAS PIZARRO, como Alcalde de la Municipalidad de Arica, consta en
el Decreto Alcaldicio N°5435 de fecha 06 de diciembre de 2024.

FRANCISCO JOSE ANTONIO MEZA HERNANDEZ
SECRETARIO REGIONAL MINISTERIAL DE VIVIENDA Y URBANISMO REGION DE
ARICA Y PARINACOTA
YPG/KAM/FPP

DISTRIBUCION:

- ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE ARICA.

- PROGRAMA QUIERO MI BARRIO SEREMI MINVU ARICA Y PARINACOTA.

- UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS SEREMI MINVU ARICA Y PARINACOTA.
- ENCARGADA JURIDICA SEREMI ARICA Y PARINACOTA.
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- ARCHIVO
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