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a) Participar en la implementacion del Plan de Modernizacion MINVU 2024-2026 gestionando el cumplimiento del
objetivo general y los objetivos especificos del mismo.

b) Gestionar, coordinar y supervisar la implementacion de los distintos proyectos que formen parte del plan.

c) Participar activamente en la definicion y concrecién de los objetivos del plan.

d) Planificar la implementacion del plan en todos sus aspectos, identificando las actividades a realizar, los recursos
por disponer, los plazos establecidos e indicadores de desempefio.

e) Supervisar la ejecucion de los recursos asignados al plan.

f)  Mantener coordinacién permanente con la Jefatura de la Division de Finanzas y encargados de los proyectos que
forman parte del plan.

g) Participar como contraparte técnica de los servicios contratados para la implementacion del plan, en el ambito de su
responsabilidad.

h)  Participar como contraparte técnica frente a la Secretaria de Modernizacion del Estado (SM), en relacién con el
convenio de cooperacion MINVU - SM.

i)  Asesorar a la direccién del plan en relacién con la toma de decisiones necesarias para conocer e intervenir en todo
momento en los objetivos establecidos.

j}  Realizar seguimiento periodico, estratégico y operacional del plan entregando informes intermedios y de avance, y
asesorando a la Division de Finanzas respecto a las medidas para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Y en general, sin que la enumeracion anterior sea taxativa, realizar todas las actuaciones necesarias para el correcto
desemperfio de las labores encomendadas por elfla Jefe/a Division Finanzas.

| Actividades Realizadas -
En el marco de las funciones encomendadas, duran

Funcién: Participar en la implementacion del Plan de Modernizacion MINVU 2024-2026 gestionando el cumplimiento
del objetivo general y los objetivos especificos del mismo.

Se participo, para realizar seguimiento y registro de acuerdos trabajados, en el Comité de Modernizacién con relacion
a la implementacion de las lineas de trabajo que prioriza el plan de modernizacién. Se prepararon y propusieron los
temas a tratar en el Comité de Modernizacién tomando en cuenta los avances en la implementacion de las distintas |
iniciativas por cada eje.

Se apoyo la presentacion del proceso de modernizacion para la actividad “Jornada nivel central de Transformacion
Digital” para jefaturas del 3er nivel jerarquico. En el marco del proceso de modernizacion institucional y la



" implementacion dem(é”Léy de Transformacion Digitai. las divisiones de Informatica, Administrativa y de Finanzas,

realizaron estas jornadas “Transformacion Digital e iniciativas de Gestién Documental y Automatizacion de Procesos
Internos”. Se apoyo la jornada como parte del equipo conformado para gestionar el cambio en el proyecto
automatizacion de procesos de soporte y coordinadora del proceso de modernizacion.
En el marco del trabajo de gestion del cambio asociado al proceso de modernizacién se apoyéd en el disefio, la
metodologia y presentacion de jornadas con la Division de Politica Habitacional y los equipos SIAC a nivel nacional. El
objetivo de estos talleres esta asociado a impulsar el proceso de modernizacion y la implementacion de las distintas
iniciativas agrupadas en los 4 ejes priorizados (gestion estratégica, estructura y personas, procesos y transformacion
digital) desde el conocimiento para la comprension. Se busca ir respondiendo a la necesidad e interés de conocer mas
en profundidad sobre el proceso de modernizacion en los equipos y de esta forma aumentar su entendimiento y
compromiso. La metodologia con esquema de taller, mezclo informacion con reflexion respecto de la modernizacion y
como nos impacta como funcionariado.

Funcion: Gestionar, coordinar y supervisar la implementacion de los distintos proyectos que formen parte del plan.

Se realizo el seguimiento a la implementacién de los cronogramas informados para cada una de las iniciativas de
modernizacion por cada uno de los ejes y se presentaron los respectivos estados de avance en las sesiones de Comité
de Modernizacion del mes.

Se particip6 en reuniones de seguimiento de la consultoria estudio para levantar una propuesta de estructura organica
para el MINVU y se apoyo en la revision de informes entregados (informe 2 y 3) para el proceso de pago con fondos
extrapresupuestarios del convenio de colaboracion con Secretaria de Modernizacion del Estado.

Se participa de reuniones de seguimiento del proyecto implementacion de Gestor Documental.

Se participa en reuniones comité operativo proyecto Atencion y Acompafamiento a la ciudadania (MINVU Conecta
SIAC) con el objetivo de trabajar aspectos de gestion del cambio del proyecto.

Se participd de reuniones de trabajo de gestion para el cambio en los proyectos de adopcion de gestor documental y
de nuevos sistemas para la gestion de personas, adquisiciones, gestién de activos fijo y garantias. Se apoya con
coordinacion de acciones asociadas a comunicaciones a equipos internos a nivel nacional para la gestién del cambio.
Se actualizo la informacion contenida en el banner de modernizacion de la intranet Minvualdia, especialmente en lo |
que dice relacion con los avances de las distintas iniciativas (sus lineas de tiempo) y documentacion de referencia. :
Se trabajo en conjunto con profesional de las comunicaciones en el contenido asociado a las iniciativas de los distintos
ejes del proceso de modernizacién para el disefio de piezas de comunicacion, en especial aquellas que requieren |
gestion del cambio y notas para dar a conocer iniciativas con mayor profundidad. Ademas, se elabord, junto con
comunicaciones, una propuesta de agradecimiento protocolar a los actores que participaron del Dialogo Nacional,
donde se les adjuntan fotografias y notas sobre el evento realizado en el marco de la Agenda Futuro MINVU.,

Funcién: Planificar la implementacion del plan en todos sus aspectos, identificando las actividades a realizar, los
recursos por disponer, los plazos establecidos e indicadores de desemperio:

Se planificaron las agendas de temas a revisar en Comité de Modernizacién que sesiona cada dos semanas, a través
de envia a encargada de modernizacion de propuesta de tabla de la sesion.

Se elaboraron y compartieron las minutas de las sesiones realizadas en el mes de julio (2 y 22 de julio).

Se realizo el seguimiento de los acuerdos de las respectivas sesiones anteriores del comité de modernizacion.

Se hace seguimiento con las contrapartes de las distintas iniciativas del plan de modernizacién para revisar avances y
gestionar nudos criticos, de corresponder.

Se actualizo la informacién de iniciativas y avances de éstas en banner de modernizacion.

Ademas se mantiene actualizada con minutas, presentaciones e informes de avance la carpeta compartida con el
Comité de Modernizacion.

Funcion. Participar como contraparte técnica frente a la Secretaria de Modemnizacion del Estado (SM), en relacién con |
| el convenio de cooperacion MINVU - SM.

Participacion en reuniones semanales de coordinacion MINVU — Secretaria de Modernizacion en el marco del convenio

de colaboracion en materias de modernizacién y transferencia de recursos. Las minutas de las reuniones se registran

en carpeta compartida con la Secretaria de Modernizacion.

Participacion en reuniones quincenales de coordinacion Agenda DOM como contraparte técnica junto con representante

de la Division de Desarrollo Urbano, participan Coordinador de Modernizacion de la Subsecretaria de Hacienda,

Secretaria de Modernizacién, Laboratorio de Gobierno, Ministerio de Economia y MINVU.



Elaboracion de informes y/o minutas, solicitados en el marco del seguimiento de las iniciativ que forman parte del
| plan de trabajo del convenio. En el mes de julio se trabajo especialmente en el reporte semestral de seguimiento al 31
de julio. Ademas, se informo al area de contabilidad y Tesoreria el ingreso de los fondos y su destino. Este mes fueron
transferidos $180.000.000 de pesos.

Se realiz6 seguimiento de rendiciones para asegurar su oportunidad y fiel cumplimiento.

Se solicité para revision el libro mayor de la cuenta extrapresupuestaria para registro de movimientos de los fondos el
convenio y la bitacora de compromisos y pagos. '

Funcion: Realizar seguimiento periédico, estratégico y operacional del plan entregando informes intermedios y de
avance, y asesorando a la Divisidn de Finanzas respecto a las medidas para el cumplimiento de los objetivos del
proyecto.

Se revisaron los informes entregados por profesional de las comunicaciones contratada por productos para la firma de
| Encargada de Modernizacion y tramitacion de pagos. _
Se realizan reuniones semanales con jefatura de Division de Finanzas con la finalidad de coordinar aspectos asociados
a articulaciones necesarias en torno a las iniciativas de modernizacion e informar del estado de avance de cada una de

ellas.
Se levanto un reporte de avance por cada iniciativa del plan de modernizacion, que acompana el correo recordatorio |
| de la sesion del Comité de Modernizacion.

‘Vania Navarro

Jefe Division e Fir
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a) Participar en la implementacion del Plan de Modernizacion MINVU 2024-2026 gestlonando el cump||m|ento del
objetivo general y los objetivos especificos del mismo.

b) Gestionar, coordinar y supervisar la implementacion de los distintos proyectos que formen parte del plan.

'©) Participar activamente en la definicion y concrecion de los objetivos del plan.

d) Planificar la implementacion del plan en todos sus aspectos, identificando las actividades a realizar, los recursos
por disponer, los plazos establecidos e indicadores de desempefio.

e) Supervisar la ejecucién de los recursos asignados al plan.

f) Mantener coordinacion permanente con la Jefatura de la Division de Finanzas y encargados de los proyectos que
forman parte del plan.

g) Participar como contraparte técnica de los servicios contratados para la implementacién del plan, en el ambito de su
responsabilidad.

h) Participar como contraparte técnica frente a la Secretaria de Modernizacion del Estado (SM), en relacion con el
convenio de cooperacion MINVU - SM.

i) Asesorar a la direccion del plan en relacion con la toma de decisiones necesarias para conocer e intervenir en todo
momento en los objetivos establecidos.

j) Realizar seguimiento periodico, estratégico y operacional del plan entregando informes intermedios y de avance, y
asesorando a la Division de Finanzas respecto a las medidas para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Y en general, sin que la enumeracion anterior sea taxativa, realizar todas las actuaciones necesarias para el correcto
desempefio de las Iabores encomendadas por etlla Jefela lesmn Flnanzas

En el marco de las funciones encomendadas durante el mes de agosto se reahzaron las s:gmentes actlwdades

Funcién: Participar en la implementacion del Plan de Modemizacion MINVU 2024-2026 gestionando el cumplimiento
del objetivo general y los objetivos especificos del mismo.
Se participd, para realizar seguimiento y registro de acuerdos trabajados, en el Comité de Modernizacion con relacion

| a la implementacion de las lineas de trabajo que prioriza cada uno de los ejes de modernizacion. Se prepararon y
propusieron los temas a tratar en el Comité de Modernizacion tomando en cuenta los avances en la implementacion de
las distintas iniciativas por cada eje.
Se apoyo con la preparacion de presentaciones del proceso de modernizacion para la actividad “Taller Transformacion |
Digital en la region de Valparaiso” para jefaturas del 3er nivel jerarquico de SERVIU y SEREMI y equipos a cargo de |



procesos de gestion de personas, abastecimiento, activo fijo, boletas de garantia y gestion de documentos; para la |
“Jornada Nacional SIAC"; para la presentacion del proyecto “Acompafiamiento y Atencion a la ciudadania MINVU
Conecta — SIAC” a los directivos SERVIU y SEREMI; y para la presentacion de “Avances y Desafios de la
Modernizacion” que se realizo en asamblea de FENATRAVI a finales del mes de agosto.

En el marco del trabajo de gestion del cambio asociado al proceso de modernizacion se comenzo a apoyar la gestion
del cambio como parte de la gobernanza del proyecto Acompafniamiento y Atencion a la ciudadania (MINVU Conecta
_SIAC) con participacién en reuniones semanales.

Funcién: Gestionar, coordinar y supervisar la implementacién de los distintos proyectos que formen parte del plan.

Se realizé el seguimiento a la implementacion de los cronogramas informados para cada una de las iniciativas de
modernizacion por cada uno de los ejes y se presentaron los respectivos estados de avance en las sesiones de Comité
de Modernizacion del mes. Se levanté la minuta mensual de avances por cada eje.

Se particip6 en reuniones de seguimiento de la consultoria estudio para levantar una propuesta de estructura organica |
para el MINVU y se apoy6 en la revision de informes entregados (informe 2 y 3) para el proceso de pago con fondos |
extrapresupuestarios del convenio de colaboracion con Secretaria de Modernizacion del Estado. '
Se participa de reuniones de seguimiento del proyecto implementacion de Gestor Documental. .
Se participa en reuniones comité operativo proyecto Atencién y Acompafiamiento a la ciudadania (MINVU Conecta
SIAC) con el objetivo de trabajar aspectos de gestion del cambio del proyecto. .
Se participt de reuniones de trabajo de gestion para el cambio en los proyectos de adopcion de gestor documental y |
de nuevos sistemas para la gestion de personas, adquisiciones, gestion de activos fijo y garantias. Se apoya con
coordinacién de acciones asociadas a comunicaciones a equipos internos a nivel nacional para la gestion del cambio.
Se actualizo la informacion contenida en el banner de modernizacion de la intranet Minvualdia, especialmente en lo |
que dice relacion con los avances de las distintas iniciativas (sus lineas de tiempo) y documentacion de referencia.
Se apoyo en la definicién de términos de referencia y seleccion de consultor para el proyecto de Estudio de Costo de |
la Vivienda, asistiendo a distintas reuniones entre DITEC, CECT y DIFIN.

Se trabajé en conjunto con profesional de las comunicaciones internas en el contenido asociado a las iniciativas de los
distintos ejes del proceso de modernizacion para el disefio de piezas de comunicacion, en especial aquellas que
requieren gestion del cambio y notas para dar a conocer iniciativas con mayor profundidad.

Funcion: Planificar la implementacion del plan en todos sus aspectos, identificando las actividades a realizar, los
recursos por disponer, los plazos establecidos e indicadores de desemperio:

Se planificaron las agendas de temas a revisar en Comité de Modernizacion que sesiona cada dos semanas, a través
de envia a encargada de modernizacion de propuesta de tabla de la sesién.

Se elaboraron y compartieron las minutas de las sesiones realizadas en el mes de agosto (6 y 20 de agosto).

Se realizé el seguimiento de los acuerdos de las respectivas sesiones anteriores del comité de modernizacion.

Se hace seguimiento con las contrapartes de las distintas iniciativas del plan de modernizacion para revisar avances y
gestionar nudos criticos, de corresponder.

Se actualizé la informacién de iniciativas y avances de éstas en banner de modernizacion.

Ademas, se mantiene actualizada con minutas, presentaciones e informes de avance la carpeta compartida con el
Comité de Modernizacion.

Se levantd propuesta de calendarizacion de hitos hasta fin de afo, considerando los procesos de modernizacion, la
que fue enviada al equipo de comunicaciones del ministerio.

Se participé en reuniones de trabajo de gabinete subsecretaria con Encargada de Modernizacién y cada uno de las
jefaturas de division a cargo de proyectos en los distintos ejes del proceso de modernizacién con la finalidad de revisar
la estrategia de aca a diciembre 2025.

Funcion: Participar como contraparte técnica frente a la Secretaria de Modemizacion del Estado (SM), en relacion con
el convenio de cooperacion MINVU - SM.

Participacion en reuniones semanales de coordinacion MINVU — Secretaria de Modernizacion en el marco del convenio
de colaboracién en materias de modernizacion y transferencia de recursos. Las minutas de las reuniones se registran
en carpeta compartida con la Secretaria de Modernizacion.

Participacion en reuniones quincenales de coordinacion y seguimiento del convenio de colaboracién técnica y




Desarrollo Urbano, participan dor de Modernizacion de la Subsecretaria de Hacienda, Secretaria de |
Modernizacion, Laboratorio de Gobierno, Ministerio de Economia y MINVU,

| Elaboracién de informes y/o minutas, solicitados en el marco del seguimiento de las iniciativas que forman parte del
plan de trabajo del convenio.

Se realizé seguimiento de rendiciones para asegurar su oportunidad y fiel cumplimiento.

Funcion: Realizar seguimiento periédico, estratégico y operacional del plan entregando informes intermedios y de

avance, y asesorando a la Division de Finanzas respecto a las medidas para el cumplimiento de los objetivos del |
| proyecto. '

Se revisaron los informes entregados por profesional de las comunicaciones contratada por productos para la firma de

Encargada de Modernizacion y tramitacion de pagos.

Se realizan reuniones semanales con jefatura de Division de Finanzas con la finalidad de coordinar aspectos asociados

a articulaciones necesarias en torno a las iniciativas de modernizacion e informar del estado de avance de cada una de

ellas.

Se levanto un reporte de avance por cada iniciativa del plan de modernizacién, que acompaiia el correo recordatorio

de la sesién del Comité de Modernizacion.

Se revisaron los pagos a consultor contratado para proyecto de Gobernanza de Datos y modelamiento de procesos de |

ejecucion, aplicacion y pago (Plataforma de Ejecucion, Aplicacion y Pago). '
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