¢COMO ES EL

FUNCIONAMIENTO

OPERATIVO DE ESTA

FORMA DE ACCESO A LA
« VIVIENDA HOY?

Orientaciones para trazar el rumbo
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PILARES

PARA UN MODELO
AUTOGESTIONARIO EN
VIVIENDA Y HABITAT
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PREGUNTAS ABIERTAS

;Que redes intersectoriales potenciarian el fomento del modelo
de cooperativas de vivienda en la region?
¢Con que actores contamos y cuales serian clave?

¢Que politicas y/o acciones crees se necesitan desde las
instituciones para fomentar las cooperativas de vivienda? Desde
mi1 rol ;Que acciones puedo propiciar?

¢Que limitaciones o desafios veo en mi institucion u otras, dentro
de su funcionamiento y programas, para fomentar la
implementacion de este modelo?
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ETAPA PRE -
COOPERATIVA

ETAPAS Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ETAPA
POSTULACION DESARROLLO

ETAPA
CONVIVENCIA
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AUTOGESTION

El grupo cooperativo planifica y gestiona sus propodsitos
por iniciativa propia. Implica la administracion
autonoma de los recursos y tareas.

Las y los usuarios del proyecto controlan el proceso de
produccion habitacional, fortaleciendo el protagonismo
de la comunidad organizada.

El grado de autogestion varia segun el contexto, siendo
total o parcial.

La organizacion colectiva fortalece el ejercicio de
derechos y fomenta la nocion de ser productores de un
barrio, frente a consumidores de una vivienda en el
mercado.

El grupo decide sus asesorias y su nivel de participacion
en las obras.
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DS49

Fondo
Solidario de
Eleccion de

Vivienda

Articulo 52. De las Entidades Patrocinantes

Se denominara Entidad Patrocinante toda Persona natural o juridica, publica o privada,
con o sin fines de lucro, tales como cooperativas abiertas de vivienda, corporaciones,
fundaciones, inmobiliarias y empresas constructoras, cuya funcidon sea la de desarrollar
proyectos habitacionales y/o técnicos, destinados a las familias objeto del presente Programa.

Para operar en el presente Programa las Entidades Patrocinantes deberan suscribir
previamente un Convenio Marco regional con la SEREMI correspondiente a la region en que
desarrollara sus funciones, en el que se dejara constancia de las acciones, condiciones,
compromisos y obligaciones que asumiran para la preparacion, desarrollo y ejecucion de los
proyectos, segun lo establecido en el presente reglamento, asi como también las labores a
realizar, entre otras, en el ambito de la asistencia técnica, juridica y social descritas en el
presente Reglamento, y de cualquier otra estipulacion que se estime conveniente a los
intereses de las partes. Junto con ello, se fijaran las condiciones para acceder al Sistema
Informatico como usuario y se fijaran las responsabilidades, obligaciones y medidas que
procedan sobre su uso y la veracidad de |la informacion proporcionada.

Las cooperativas cerradas de vivienda, reguladas por el D.F.L. N°5, del Ministerio de
Economia, de 2003, que fija texto refundido, concordado y sistematizado de la Ley General de
Cooperativas, seran consideradas como grupo organizado para los efectos de la postulaciéon al
presente programa, pudiendo ademas actuar como Entidad Patrocinante para gestionar su
proyecto habitacional. En este caso la cooperativa suscribira un Convenio con el SERVIU para
actuar como Entidad Patrocinante en el proyecto, en el que quedaran establecidas las
obligaciones de las partes, sin que sea necesario suscribir el Convenio Marco a que se refiere el
inciso anterior. La cooperativa debera contratar la realizacion de las labores correspondientes a
la Asistencia Téecnica, Juridica y Social con profesionales competentes inscritos en el Registro
Nacional de Consultores regulado por el D.S. N° 135, (V. y U.), de 1978, en los rubros,
especialidades y categorias que corresponda.




Las cooperativas cerradas de vivienda, reguladas por el D.F.L. N°5, del Ministerio de
Economia, de 2003, que fija texto refundido, concordado y sistematizado de la Ley General de
Cooperativas,|seran consideradas como grupo organizado| para los efectos de |la postulacion al
presente programa, |pudiendo ademas actuar como Entidad Patrocinante |para gestionar su
proyecto habitacional. En este caso la|cooperativa suscribira un Convenio con el SERVIU |para
actuar como Entidad Patrocinante en el proyecto, en el que quedaran establecidas las
obligaciones de las partes, sin que sea necesario suscribir el Convenio Marco a que se refiere el
iInciso anterior. La cooperativa debera contratar la realizacion de las labores correspondientes a
la Asistencia Teécnica, Juridica y Social con profesionales competentes inscritos en el Registro
Nacional de Consultores regulado por el D.S. N° 135, (V. y U.), de 1978, en los rubros,
especialidades y categorias que corresponda.

Art. 52 DS49 "
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DS10

Programa de
Habitabilidad
Rural

Articulo 40. Del Convenio Marco

Para operar en el presente Programa, las Entidades de
Gestidn Rural deberan suscribir previamente un Convenio
Marco con la SEREMI MINVU correspondiente a la regidn en
que desarrollara sus funciones, en el que se dejara
constancia de las acciones, condiciones, compromisos VY
obligaciones que asumiran para la postulacidn,
preparacidn, desarrollo y ejecucidn de los proyectos,
segun lo establecido en el presente reglamento, y de
cualquier otra estipulacidn que se estime conveniente a los
intereses de las partes. Junto con ello, se fijaran las
condiciones para acceder al Sistema Informatico como
usuario y las responsabilidades, obligaciones y medidas que
procedan sobre su uso y la veracidad de la informacidn
proporcionada.

Excepcionalmente, si las condiciones fijadas en los
llamados a procesos de seleccidn asli lo establecen, las
cooperativas cerradas de vivienda, reguladas por el DFL
N°5, del Ministerio de Economia de 2003, que fija texto
refundido, concordado y sistematizado de la Ley General de
Cooperativas, seran Consideradas como grupo organizado para
los efectos de la postulacidn al presente programa,
pudiendo ademas actuar como Entidad de Gestidn Rural para
gestionar su proyecto habitacional.| En este caso,
independiente del titulo, al cual postule, la cooperativa
suscribira un Convenio con el SERVIU para actuar como
Entidad de Gestidn Rural en el proyecto, en el que
quedaran establecidas las obligaciones de las partes, sin
que sea necesario suscribir el Convenio Marco a que se
refiere el inciso primero. La cooperativa debera contratar
la realizacidn de las labores correspondientes a la
Asistencia Técnica, Juridica y Social con profesionales

competentes inscritos en el Registro Nacional de Consultores
regulado por el DS N° 135 (V. y U.), de 1978, en los
rubros, especialidades y categorias gue corresponda.
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Art. 40
DS10

~
Excepcionalmente, si las condiciones fijadas en los

llamados a procesos de seleccidn asi lo establecen, 1las

gestionar su proyecto habitacional.!En este caso,

cooperativas cerradas de vivienda, reguladas por el DFL
N°5, del Ministerio de Economia de 2003, que fija texto

refundido, concordado y sistematizado de la Ley General de
Cooperativas, seran Consideradas como grupo organizado para
los efectos de la postulacidn al presente programa,
pudiendo ademas actuar como Entidad de Gestidn Rural para

independiente del titulo, al cual postule, la cooperativa
suscribirda un Convenio con el SERVIU para actuar como
Entidad de Gestidn Rural en el proyecto, en el que

quedaran establecidas las obligaciones de las partes, sin
que sea necesario suscribilir el Convenio Marco a que se
refiere el inciso primero. La cooperativa debera contratar
la realizacidn de las labores correspondientes a la
Asistencia Técnica, Juridica y Social con profesionales
competentes inscritos en el Registro Nacional de Consultores
regulado por el DS N° 135 (V. y U.), de 1978, en los
rubros, especialidades y categorias gue corresponda.
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AYUDA MUTUA

Puede ser entendida como un recurso economico, en la
medida que implica involucrar el esfuerzo colectivo de
las y los cooperativistas en la construccion del total o
de parte de sus viviendas y barrio.

Puede optimizar el uso de los recursos publicos, al
posibilitar desarrollar la construccion sin fines de lucro.
Fomenta el control de calidad sobre los procesos de
ejecucion, al ser la cooperativa la gestora directa del
proyecto.

La participacion inclusiva en obra fortalece los lazos
comunitarios de forma transversal, las habilidades de
organizacion colectiva y el sentido de pertenencia al
barrio.

El crecimiento organizativo del grupo durante obra,
trasciende la etapa constructiva proyectandose al

mantenimiento y desarrollo continuo del barrio.
44 /
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12. De la ejecucién de obras de construccion:

12.1. Establécese que las cooperativas que postulen al

presente llamado|podran contratar a cooperativas de trabajo, de servicio, o de similar naturaleza, para
ejecutar una parte o el total de su proyecto habitacional por si mismas, o en conjunto con otra empresa

constructora, siempre y cuando éstas se encuentren inscritas y cumplan con los requisitos establecidos
en los registros de contratistas y/o en aquellos reglamentos dispuestos para tales fines por el Ministerio

de Vivienda y Urbanismo.

Para esto, el Serviu podra establecer los formatos y el
contenido minimo de el o los contratos de construccion, en atencion a las condiciones de ejecucion,
presupuesto, y financiamiento, incluidas aquellas asociadas a la mano de obra aportada por los socios de
la cooperativa. Con todo, tanto los contratos y garantias deberdan cumplir con lo sefialado en los articulos
..29.y 30 del D.S. N°49.
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12.2. Establécese que las cooperativas que postulen al
presente llamado| podran complementar su financiamiento, mediante procesos de ayuda mutua o de

autoconstruccion con aportaciéon directa por parte de sus socios. Este aporte podra consistir en una

contribucién econdmica, bienes, servicios, mano de obra no calificada u otro, que, sin ser pecuniario sea

susceptible de valorarse en dinero y por tanto, integrar el presupuesto del proyecto.

Para los efectos de la acreditacién de partidas, y obras a
ejecutar por parte de los socios de la cooperativa, los representantes de ésta deberin presentar una
Declaracion Jurada firmada ante notario, o aquel instrumento que el Serviu establezca para tales fines,
en el que se comprometan a dar cumplimiento a los requerimientos y exigencias teécnicos, el disefio,
especificaciones y plazos establecidos en el o los contratos de construccién del proyecto, asi como en la
ejecucion, fiscalizacién, supervisién y recepcién de las obras respectivas.
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® La cooperativa es la propietaria legal de los bienes, y
cada socio tiene derechos de uso y goce sobre su
vivienda.

® Evita la especulacion inmobiliaria sobre el futuro del
inmueble y permite heredar o ceder derechos bajo la
aprobacion de la asamblea. Esto asegura que los nuevos
integrantes compartan los valores y objetivos
comunitarios, manteniendo la estabilidad del proyecto.

PROPIED AD ® Pone en valor los espacios comunes como elementos
clave de convivencia y colaboracion, reforzando la

COLECTIV A integracion entre los miembros de la cooperativa

43/
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® Exige que los grupos funcionen como empresas
autogestionadas, basadas en los valores cooperativos.

® Administran recursos humanos y materiales, incluso
sin experiencia previa, apoyados en estructuras
organizativas solidas pero flexibles y adaptativas.

® Con una estructura democratica y division de tareas,
canaliza el potencial colectivo y fortalece el trabajo en
equipo mediante el apoyo mutuo.

ORGANIZACION
COOPERATIVA
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INTEGRALIDAD

La vivienda no es solo un refugio, sino un elemento
interdependiente con otros derechos fundamentales
como la salud, la educacion, la seguridad y el empleo,
etc.

Bajo la inteligencia colectiva las cooperativas pueden
identificar y abordar necesidades no cubiertas mediante
soluciones creativas.

Esto incluye diversificar los usos de los espacios
comunes del barrio, integrando servicios que fomentan
el desarrollo comunitario y la calidad de vida en
diferentes dimensiones.

Este pilar impulsa a las cooperativas a trascender la
solucion habitacional para articularse con otras
demandas sociales y del habitat, promoviendo el
ejercicio de derechos humanos basicos.
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@® Se contrata un equipo interdisciplinario que asesora en
areas clave como la técnica, juridica, administrativa y
social, adaptandose a las necesidades especificas del
grupo, mediante el uso de herramientas participativas.

® Orientan y capacitan a las cooperativas en la gestion y
desarrollo de sus proyectos, asegurando una transicion
efectiva hacia la autogestion.

® Es fundamental que el equipo técnico sintonice con el
proyecto cooperativo, acompanando el proceso sin
imponer decisiones. Este idealmente ha de ser sin fines
de lucro.

APOYO TECNICO |,

Las relaciones entre cooperativas y equipos técnicos
suele ser controvertida. Esta debe basarse en el respeto
y entendimiento mutuo, mediante acuerdo claros.
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DEMOCRACIA
DIRECTA

Transforma la vida privada en una experiencia
comunitaria, sin la cual la autogestion no seria viable.

Cada nucleo habitacional tiene un voto en las
decisiones, priorizando el dialogo, la deliberacion y el
consenso por encima de una votacion mayoritaria.

Requiere aprender a comunicarse desde afinidades y
diferencias, relevando los valores cooperativos,
cultivando la tolerancia, el debate, y el proponer
soluciones.

Hace que las decisiones colectivas sean inclusivas y
representen las necesidades e intereses del grupo,
evitando que las decisiones sean centralizadas o
impuestas por lideres.

Este enfoque asegura la apropiacion del proyecto por
parte de todas las y los socios, consolidando un sentido
de pertenencia y corresponsabilidad en la comunidad
cooperativa.
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ESTRUCTURA
FEDERATIVA

® Fomenta el intercambio de experiencias,

conocimientos y recursos entre las cooperativas. Esto
incluye el desarrollo de programas de formacion,
asesoramiento técnico y mecanismos solidarios, como
fondos comunes, para enfrentar desafios especificos.

Permite la coordinacion de acciones, la representacion
de los intereses comunes y la incidencia en politicas
publicas. Este sistema asegura una voz colectiva en
defensa del modelo cooperativo.

El rol unificador es clave para transformar las
cooperativas aisladas en un movimiento cohesionado y
con impacto social, capaz de trascender la mera
construccion de viviendas para abordar otros desafios
sociales y politicos.
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24 de mavo

1970

24 de mavo

2025

FUCVAM

CREANDO HABITAT
Y VIVIENDA POPULAR

[HUCVAM

Federacion Uruguaya de Cooperativas
de Vivienda por Ayuda Mutua

VECINO, VECINA, NO VAYA A OLVIDAR:

LEVANTAR NUESTRAS CASAS
S EL PRINCIPIO Y NO £L FINAL







FINANCIAMIENTO
PUBLICO

Es fundamental defender la existencia de
financiamiento publico en un contexto de cada vez
mayor incertidumbre econéomica.

Priorizar la produccion de bienes de uso sin intereses
lucrativos, buscando un uso optimo de los recursos
publicos para el desarrollo social y no para el pago de
acumulacion de capital.

Busqueda de progresivas mejoras en el acceso a
financiamiento y créditos sin interes.

Es fundamental para poder financiar la asistencia
técnica de forma oportuna y adecuada.

Implica también la disposicion de los terrenos publicos

urbanizados a precios accesibles para el desarrollo de
proyectos cooperativos.
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EL TOTAL DE LOS
APORTES QUE
ENTREGA EL
ESTADO

SE DIVIDEN EN:

Adquisicion del Terreno

Contratar Asistencia Técnica

Construccion del Conjunto Habitacional




Sostengamos el dialogo

v la colaboracion: Ayudanos con tu
evaluacion!

Unidad de Cooperativas
y Autogestion MINVU

Veronica Zorrilla Alfaro
vzorrilla@minvu.cl

Maria Jose Reyes Valenzuela
mreyesva@minvu.cl

Cooperativa de Trabajo Kincha
cooperativa.kincha@gmail.com




CAPACITACION

Cooperativismo de
vivienda Autogestionario
en el contexto chileno

REGION METROPOLITANA

GOBIERNO DE CHILE m————\ CHILE AVANZA CONTIGO



